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1. หลักการและเหตุผล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง มีอำนาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎกระทรวงรวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงในการบริหารงาน
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติจำเป็นต้องมีบุคลากรเป็นกลไกในการดำเนินการ โดยอาศัยกรอบกฎหมายว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้  ดังนี้ 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้
คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง
ของพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) ทั้งนี ้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม 2545 กำหนด
แนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยให้เสนอให้ ก .อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและ
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไป
ตามข้อ 1.1 และตามประกาศกำหนด ตามข้อ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้ให้ความ
เห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2545 และผู้ว่าราชการ
จังหวัดปราจีนบุรี ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจั งหวัดปราจีนบุรี ได้ลงนาม เมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน  2545  

 1.4 ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบล คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนตำบล คือ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ 
ระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒  

 อาศัยอำนาจตามมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งที่  
๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๓ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทสามัญ ประกาศเมื่อวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๓ และมติคณะกรรมการการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ใน
การประชุม ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 มีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหว้า ดังนี้ 1) ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขกำหนดกอง สำนัก  หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 และ2) ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เรื่อง 
ปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  
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ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 และองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี และประกาศ
โครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ 

 1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า อำเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี มีหลักการและเหตุผลที่จะต้อง
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้  

 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ำซ้อน         

 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม่  

 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
ให้เหมาะสม  

 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่
จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
3. กรอบและแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าโดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน
ราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้ง
ไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการ
พิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่
อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การ
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จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้
สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดปราจีนบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช่ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งาน
ใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย และงานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบาง
ประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำ
ได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช่ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อ
หน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงานลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่เพราะในบางครั้งอาจเป็นไป
ได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษหรืองานของหน่วยงานอ่ืนก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยใมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุ บันและใน
อนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่เพ่ือให้เกิด
การทำงานทีม่ีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่ง
งานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความ
จำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จำนวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป 
เป็นต้น 
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3.6.3 ความคิดเห็นของผุ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนด
กรอบอัตรากำลังเป็นอยา่งมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนกระบวนการนี้ เป็นกระบวนการนำ
ข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงาน
เจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้ม
ของการใช้กรอบอัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนด
ตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนโดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญแต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในกาพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมาก
ขึน้ นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลด
จำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมี
ความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงานทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิง
ปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี
เหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมตามจำนวน
ตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง  (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการนอกจากนั้นการ
รวบรวมจ้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง(Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้องรวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการ
และเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงานจะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงานซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อ
ส่วนราชการในการเตรียมการปรับยุทธศาสตร์ในการทำงานเพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกล
ยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทาน
ด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่
ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่
เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรม
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หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
โดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวน
อัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนษุย์และรู้จักปรับปรุงพฒันาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้กรอบแนวคิดในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี  

 

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ

เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย 
ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณา
กรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลหวัหว้า ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลั กษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของ
พนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และรองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล   

- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึง
กำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

 

 (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสาย
งานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย  
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลัง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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 - สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อำนวยการทั่วไปการบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

 - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วน
วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี

 - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การ
ประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี

 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วน
วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่
ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล
ที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูล
ในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวหว้า ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
 

เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง
กับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่า
ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วน
ราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  
ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้
ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  
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กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมี
การพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ ต้องอาศัยสายงานดั งกล่ าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวนระยะเวลาที่
เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ   ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์
กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง                    
กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

▪ ประเด็น เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่ องจากองค์การบริหารส่ วนตำบลหั วหว้า 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
กำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   
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▪ มุมมองของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการ ซ่ึงประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวหว้า รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวหว้า และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้า
ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
เดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพรง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวน
หมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดยีวกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองท้องถิน่ใกล้เคียง

           

            

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า และองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองโพรง ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน 
และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก 
ดังนั้น  ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง และเพ่ิม
ตำแหน่งเพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคน
ครอง องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์
ว่าในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและทำให้พนักงาน
ส่วนตำบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

4.1.1 ทางรถยนต์ ตำบลหัวหว้ามีทางคมนาคมทางบกที่สะดวก มีถนนที่เป็นทางหลวงแผ่นดิน มี
ถนนทางหลวงสายหลัก ได้แก่ สาย 3070 (ศรีมโหสถ - ศรีมหาโพธิ) และทางหลวงหมายเลข 304 มีถนนเชื่อมต่อ
ระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลาดยาง 4 สาย และเป็นถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กมีครบทั้ง 17 
หมู่บ้าน 

4.1.2 การประปา มีประปาหมู่บ้านครบทั้ง 17 หมู่บ้าน   
4.1.3 การไฟฟ้า  มีไฟฟ้าใช้ครบทุกหลังคาเรือน 
4.1.4 การสื่อสาร  มีตู้โทรศัพท์สาธารณะ   
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4.2 ด้านเศรษฐกิจ 
(1) โครงสร้างทางเศรษฐกิจ 

พ้ืนที่ตำบลหัวหว้าส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรม ทำนาปลูกข้าว และมีการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองกัน
ทุกหมู่บ้าน ประชากรที่เป็นหนุ่มสาว ส่วนใหญ่จะเข้าทำงานในโรงงานเขตนิคมอุตสาหกรรม 304 และมีสวนอุตสาหกรรม
โรจนะปราจีนบุรี 

(2)  การอุตสาหกรรม 
  นับตั้งแต่รัฐบาลมีนโยบายกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค มีผู้ประกอบการตั้งโรงงาน

อุตสาหกรรมขึ้นจำนวน 8 โรงงานและสวนอุตสาหกรรมโรจนะปราจีนบุรี จำกัด 
(3)  การท่องเที่ยว 

                                สถานที่ท่องเที่ยวตำบลหัวหว้า มีจำนวน 1 แห่ง ประเภทโบราณสถาน คือ บ่อน้ำโบราณบ้าน
หัวซา หมู่ที่ 5 บ้านหัวซา ซึ่งเป็นโบราณสถานที่เก่าแก่สมัยทวาราวดี 
 

4.3 ด้านสังคม 
1. ปัญหาความยากจน นับแต่ได้รับการพัฒนาบทบาทนอกภาคเกษตรเพ่ิมสูงขึ้น ทำให้รายได้เฉลี่ย

ภาคเกษตรต่ำลงกว่าภาคอุตสาหกรรม ทำให้คนหันไปทำงานในโรงงานจำนวนมาก 
2. ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน นับแต่ได้พัฒนาจากภาคเกษตรเป็นอุตสาหกรรมมาก

ขึ้น ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างมากขึ้น จนเป็นปัญหาสังคมเพ่ิมขึ้น เช่น ปัญหาอาชญากรรมมีแนวโน้มสูงขึ้น  
ประกอบการแพร่ระบาดยาเสพติดทั้งในโรงเรียนและผู้ใช้แรงงานความพร้อมของเจ้าหน้าที่ในการปราบปรามน้อย  
เนื่องจากขาดงบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการปราบปรามอย่างพอเพียง ปัญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน เช่น 
โรคเอดส์ สุขภาพจิต ปัญหาทางเดินระบบหายใจ โรคผิวหนัง และปัญหาการฆ่าตัวตายสูงขึ้น 

 

  4.4  ด้านการเมือง การบริหาร  
   การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารระบบราชการ ประกอบด้วย 4 แนวทางคือ 

แนวทางที่ 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี่ 
แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
แนวทางที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนารายได ้
 

 4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ปัญหาความแห้งแล้ง เกิดจากภาวะฝนแล้งในช่วงเดือนมีนาคมและพฤษภาคมของทุกปี โดยพ้ืนที่ที่

มีปริมาณน้ำผิวดินและน้ำใต้ดิน ซึ่งสามารถกักเก็บน้ำไว้ใช้ประโยชน์ได้เริ่มลดลง ประกอบกับการทำลายพ้ืนป่า อันเป็น
แหล่งน้ำต้นน้ำของแม่น้ำหลายสาย ทำให้ต้องประสบกับภาวการณ์ขาดแคลนน้ำ 

1. ความต้องการด้านสังคม เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น ต้องการได้รับการบริการด้านสาธารณสุข
เพ่ือการมีสุขภาพที่ดี ต้องการให้ผู้ด้อยโอกาส เด็กสตรี คนชราที่ประสบเคราะห์กรรมยากจน ขาดแคลนและไร้ที่พ่ึง ได้รับ
สงเคราะห์  ต้องการสนับสนุนด้านการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน ฯลฯ   

2. ความต้องการด้านการเมือง – การบริหาร เช่น ต้องการให้มีศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง 
ๆ เพ่ือจะได้รับทราบข่าวสารบ้านเมือง ได้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งการบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ 

3. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ เช่น ต้องการแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร ต้องการรายได้เสริมเพ่ิมให้กับ
ครอบครัว จากการมีอาชีพเสริมและการจ้างงาน 

4. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือความต้องการสิ่งแวดล้อมที่ดี สะอาด  
ปลอดภัย ปราศจากมลพิษ เช่น กลิ่น เสียง หรือสารเคมทีี่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
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  4.6 ด้านการสาธารณสุข 
      -  ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางในการดำเนินงานด้านสาธารณสุข 

                    -  การให้ความร่วมมือของภาครัฐและเอกชนตลอดถึงประชาชนในท้องถิ่น 
                    -  การให้บริการ ขาดสิ่งอำนวยความสะดวกในการบริการ 
                   -  ขยะมูลฝอยและมลพิษทางอากาศ 
                    -  การควบคุมโรคในท้องถิ่นขาดการสนับสนุนที่รวดเร็ว และเหมาะสม 
                   -  ขาดการส่งเสริมสุขภาพของประชาชนโดยท้องถิ่น 
                   -  ขาดแคลนงบประมาณในการดำเนินการ ควบคุมป้องกันโรค 
                    -  การสนับสนุนวัสดุ / อุปกรณ์ในการควบคุมโรคล่าช้า 
 

 4.7 การศึกษาและศาสนา 
การศึกษา ตำบลหัวหว้ามีสถานศึกษาตั้งแต่ระดับศูนย์เด็กเล็กก่อนวัยเรียนจำนวน 1 แห่ง และ

สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและระดับมัธยม  จำนวน  5  แห่ง 
  การศาสนา ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและมีวัด จำนวน 14 แห่ง   
 การสาธารณสุข มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 2 แห่ง 
 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีป้อมตำรวจ จำนวน 1 แห่ง 

  
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลและ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์
จดุแข็ง จุดออ่น โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินภารกิจ SWOT เช่น 
 ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑)  การจัดการและดูแลสถานขีนส่งทางบกและทางน้ำ 
(๒)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๓)  การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(๔)  การสาธารณูปการ 
(๕)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(๖)  การจดัให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(7)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  ด้านการจัดการศึกษา 
 (๒)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
 (๓)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
 (๔)   การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่ทางสาธารณะ 
 (๖)   การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (7)   การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

(8)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์   
ตลอดจนสถานที ่ ประชุมอบรมราษฎร 

 (9)   การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
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 5.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบิหารส่วนจังหวัดและประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม

ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
(๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล

อ่ืนหรือจากสหการ 

 ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจทีเ่กีย่วข้อง ดังนี้ 
(๑)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(๒)   การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๓)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  การจัดการศึกษา 
 (๒)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ 
 (๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 (5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒)  ประสานและให้ความร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๓)  การแบ่งสารเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๔)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  
  การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการพิจารณาจากหลายเหตุปัจจัยต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอกองค์กรที่มีส่วนเข้ามา
เกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์กัน เพ่ือนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพ
เหตุการณ์และศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ด้วยการใช้เครื่องมือ/เทคนิคที่เรียกว่า การทำ SWOT 
Analysis และขยายผลต่อไปเป็น Tow Matrix ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าต่อไป 
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 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน   
จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

๑. มีกลยุทธ์ชัดเจน สอดคล้องกับปัญหาในพ้ืนที่และตรงตาม
นโยบาย โดยตอบสนองตามความต้องการของประชาชนเป็น
หลักสำคัญ 

 ๒. บุคลากรในองค์กรมีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติสามารถเข้า
ร่วมกับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม ด้วยการปฏิบัติงาน
เป็นทีม  

๓. มีการจัดระบบการบริหารงานราชการที่ชัดเจนภายในองค์กร
ด้วยการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับงานและ
ตรงกับความสามารถ เป็นหลักสำคัญ  

๔. มีรูปแบบการบริหารงานที่สอดคล้องกับระบบ การบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี  

๕. องค์กรมีความยืดหยุ่นสูง สามารถปรับสภาพให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี  

๖. มีหน่วยงานเครือข่ายภาคีร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

๗. มีผู้บริหารสายบังคับบัญชาที่มีความเข้มแข็ง  สามารถเข้า
ร่วมกับบุคลากรและประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างเป็นกันเอง  

๘. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีช่วยในการจัดการและอำนวย
ความสะดวกสบายให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม  

๙. มีช่องทางเปิดรับการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนที่ชัดเจน และมี
ช่องทางรับฟังความคิดเห็น 

๑๐. มีข้อมูลสถิติต่างๆ ปริมาณงาน และจัดเก็บปัญหาข้อเสนอแนะ
ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นเพือ่การตัดสินใจ  

๑๑. มีงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจน   
๑๒. มีความโปร่งใส / ตรวจสอบได้  
๑๓. สถานที่ตั้งขององค์กร มี พ้ืนที่ เหมาะสมทางระบบนิเวศ

ธรรมชาติสูง  
๑๔. ในพ้ืนที่มีปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ยังคง

อนุรักษ์ไว้  
๑๕. ในพ้ืนที่ มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยังคงวิถี

ชาวบ้านไว้ได้อย่างสมบูรณ์    
๑๖. คงไว้ด้วยวัฒนธรรม จารีตประเพณี และพุทธศาสนาที่เกิด

จากศรัทธาของประชาชนเป็นพลังสำคัญ  
๑๗. เป็นแหล่งเกษตรกรรมในการปลูกข้าว  
๑๘. เป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมที่สำคัญของจังหวัดปราจีนบุรี  
๑๙. เป็นพ้ืนทีส่งบเงียบในการพักอาศัยปลอดภัยจาก มลภาวะเป็นพิษ 

และผู้กอ่การร้าย  
๒๐. มีผู้นำชุมชนที่เอาใจใส่ในพ้ืนที่  พร้อมเป็นตัวแทนในการ

ประสานงานความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

๑. งบประมาณในการบริหารจัดการพัฒนามีอยู่จำกัด     
ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการ ที่
เกินศักยภาพ ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ
ความเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่
อย่างถาวร  

๒. เครื่องมือ อุปกรณ์  ที่ใช้มีจำนวนจำกัด และยังขาด        
ความทันสมัยในด้านเทคโนโลยีที่เป็นปัจจุบัน  

๓. ขนาดขององค์กร  
๔. ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญ ในการพัฒนาด้าน

การศึ กษ าและยั งขาดความรู้ ค วาม เข้ า ใจ ใน
เทคโนโลยีใหม่ๆ  

๕. ระบบการป้องกันภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) ยังขาด     
การพัฒนาให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

๖. ปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อม และขาดการวางแผน     
ครอบครัวในการมีบุตร 
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ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน 
โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

๑. จาก พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
มาช่วยให้องค์กรท้องถิ่นได้รับการกระจายอำนาจมากข้ึน  

๒. จากนโยบายการปฏิรูปทางการเมืองของรัฐบาล ทำให้เกิดการมี
ส่วนร่วมจากประชาชนในกิจกรรม/โครงการ มากขึ้น เป็นผล
ให้เกิดระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  

๓. การสร้างระบบการทำงานที่เป็นปัจจุบัน   
๔. การจัดเก็บข้อมูลที่หลากหลายเพื่อการประเมินผล   
๕. การพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวระบบนิเวศทางธรรมชาติ

ประวัติศาสตร์ 
๖. มีทรัพยากรธรรมชาติที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสุขภาพ  
๗. มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรม   
๘. เป็นสังคมเกษตรกรรมและปศุสัตว์ ที่สามารถส่งเสริมให้เกิด

การขยายตัวเพ่ิมข้ึนได้อีก   
 

๑. งบประมาณมีแนวโน้มเท่าเดิมหรืออาจลดลง เพราะ
ขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลในแต่ละคณะบริหารใน
แต่ละยุคสมัย  

๒. การจัดสรรงบประมาณของส่วนกลางไม่ตรงกับความ
ต้องการในการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาท้องถิ่น  

๓. กฎหมาย/ระเบียบการบริหารงานบุคคลที่มีขีดจำกัด  
๔. ความชัดเจนในการออกหนังสือสั่งการจากต้นสังกัด   
๕. ขาดระบบการบริหารจัดการด้านขยะมูลฝอยที่

ชัดเจน  
๖. การจัดสรรพ้ืนที่ทำกินของประชาชนยังขาดความ

ชัดเจน  
๗. มีการเคลื่อนย้ายประชากรออกนอกพ้ืนเพ่ิมมากขึ้น      
๘. พ้ืนฐานด้านการศึกษาของประชาชนมีน้อย  
๙. ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตความ

เป็นอยู่ของประชาชนและการปฏิบัติงานขององค์กร  
๑๐. ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่คงที่ ขึ้นอยู่กับกลไก

ของตลาดและนโยบายภาครัฐบาลแตล่ะยุคสมัย  
๑๑. มีการรับรู้และซึมซับวัฒนธรรมของต่างชาติที่ไม่

เหมาะสมของเยาวชนเพิ่มมากขึ้น  
๑๒. ปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุขที่ก่อให้เกิดปัญหา

สังคมและการมอมเมาเยาวชน  ถูกนำพาเข้ามาใน
พ้ืนที่    

 
การท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ในพื้นที่ 

เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ดำเนินการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ ให้เห็นถึงจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะนำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์ แบบเมตริกซ์โดยใช้ตาราง
ที่เรียกว่า TOWS Matrix  โดย TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่นำข้อมูลที่ได้ จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ ประเภทต่าง ๆ ในการนำเทคนิคที่เรียกว่า 
TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์นั้น จะมีขั้นตอนการดำเนินการที่สำคัญ ๒ ขัน้ตอน 
ดังนี้       

๑. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นการระบุให้ เห็นถึง
จุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและ อุปสรรคจะเป็น
การประเมินภายนอกองค์การ คือประสิทธิผลของการกำหนดกลยุทธ์ที่ ใช้ เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียด
หรือมองไม่ทุกแง่มุม จะส่งผลทำให้การกำหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม             

๒. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจำกัด จุดอ่อนกับ โอกาส และ
จุดอ่อนกับอุปสรรค ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ทำให้เกิดยุทธ์ ศาสตร์หรือกลยุทธ์
สามารถแบ่งออกได้เป็น ๔ ประเภท คือ  
               



- 17 - 
 

๑) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ไดม้าจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่ เป็นจุดแข็งและ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก                 

๒) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy)  ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน สภาพแวดล้อมที่เป็นจุด
แข็งและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์   ในเชิงป้องกัน ทั้งนี้เนื่องจาก
องค์กรมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์กรก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจำกัด จากภายนอกท่ีองค์กรควบคุมไม่ได้ แต่องค์กร
สามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการปูองกันอุปสรรคที่มาจากภายนอกได้               

๓) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ไดม้าจากการนำข้อมูลการประเมิน สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อน
และโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์  ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรมี
โอกาสที่จะนำแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่ได้   

๔) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม ที่เป็นจุดอ่อน
และอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้ เนื่องจากองค์การเผชิญ
กับทั้งจุดอ่อนและอุปสรรคภายนอกที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้    

 
External Opportunities (O) External  Threats (T) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy)  
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง พ้ืนฐาน อาทิเช่น      

- การขยายเขตทาง ถนนในหมู่บ้าน      
- การจัดทำแหล่งน้ำเพ่ือสาธารณูปโภค และอุปโภค      
- อ่างเก็บน้ำเพ่ือการทำเกษตรกรรมและปศุสัตว์ 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม คุณภาพชีวิต อาทิเช่น       
- การฝึกอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้      
- การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน  

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร จัดการและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม  อาทิเช่น      
 - การอนุรักษ์วิถีชีวิตและภูมิปัญญา ชาวบ้านให้คงไว้แบบเดิม 

เช่น การทำนา เลี้ยงสัตว์ และการรักษาด้วยสมุนไพรป่า      
 - การห่วงแหนของชาวบ้านในทรัพยากร ภูเขา ป่าไม้ และ

แม่นำ้  ไม่ให้ถูกทำลาย  
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองทีดี่ อาท ิเช่น       

 - การจัดระบบบริหารราชการตามแบบ การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี       

 - การมีส่วนร่วม สนับสนุนจากหน่วยงาน ต่างๆ ทั้ง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค ประชาชน อย่างเข้มแข็งในการทำ
โครงการ/ กิจกรรมต่างๆ  

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy)    
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบ ชุมชน/

สังคม และการรักษาความสงบ เรียบร้อย อาทิเช่น      
- การปฏิบัติงานกันของบรรเทาสาธารณภัย ร่วมกัน
ระหว่างองค์กรและประชาชน (อปพร.)       
- การปฏิบัติงานร่วมกันกับหน่วยงานภาคี ปภ.
จังหวัดตากและสถานีตำรวจภูธรศรมีหาโพธิ 

 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม คุณภาพ
ชีวิต  อาทิเช่น       
- การออกหน่วยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ป้องกัน
กำจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย ไข้เลือดออก       
- การออกหน่วยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ตรวจ
สุภาพประจำทุกเดือนในพื้นท่ีทุกหมู่บ้าน  

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาระดับท้องถิ่น  อาทิเช่น        
- การสืบทอดงานประเพณีท้องถิ่นในพ้ืนที่  เป็น
ประจำทุกปี เช่น งานก่อเจดีย์ข้าวเปลือก และงาน
ประเพณีรับท้องข้าว        
- การสืบทอดภูมิปัญญ าท้องถิ่นจากปราชญ์  
ชาวบ้านด้วยการรักษาโรคด้วยสมุนไพรป่า        
- การจัดตั้งกลุ่มผลิตและจัดจำหน่าย ผลิตภัณฑ์ใน
ท้องถิน่ เพ่ือเพ่ิมรายได้ตาม ครัวเรือนในพื้นท่ี  
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy)   
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร จัดการบ้านเมืองที่ดี  

อาทิเช่น      
- โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมา

ใช้ ทั้งหมดสามารถนำมา กำหนดยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข คือ 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการและ ในกระบวนการทำงาน
ของราชการให้มากขึ้น (e-Administration)       

- การของบประมาณสนับสนุนจาก อบจ. และหน่วยงานอ่ืนๆ 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  ในการแก้ไขและ
พัฒนา งานกิจกรรม/โครงการขนาดใหญ่  หรือที่ เกิ ด 
ศักยภาพขององค์กร  

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม คุณภาพชีวิต อาทิเช่น       
- การประสานความร่วมมือกับ พมจ.ปราจีนบุรีและบ้านพัก

เด็กและเยาวชนจังหวัดปราจีนบุรีให้การแนะนำและติดตาม
ผลของกลุ่มเด็กและ เยาวชนในการตั้งครรภ์ไม่พร้อม และ
ปัญหา การมอมเมาอบายมุขต่าง ๆ      

- จัดให้มีศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารท้องถิ่น เพื่อติดปัญหาทักษะ
ความรู้ด้านการศึกษา ให้กับประชาชน  พร้อมเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เช่น Net ตำบล 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy)   
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร จัดการ

บ้านเมอืงทีด่ี  อาทิเช่น     
- จัดทำแผนชุมชนโดยเปิดเวทีร่วมระดม ความ
คิดเห็นในการเสนอความต้องการที่จะ แก้ไขปัญหา
ต่างๆ และนำมาจัดลำดับ ความสำคัญของปัญหา 
หรือการหา Priority ตามแนวทางการพัฒนาใน
ยุท ธศาสตร์ด้ านต่ างๆ  เพ่ื อน ำไป จั ดท ำเป็ น
แผนพัฒนารายปีต่อไป 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจ อบต.สามารถจะแก้ไขปัญหาของ อบต.หัวหว้า ได้เป็นอย่างดี มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย การดำเนินการของ 
อบต.จะตอ้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร อบต.เป็นสำคัญ 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
                   มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจให้                                
                   แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  
  “องค์กรยุคใหม่ ตระหนักในหน้าที่ ยินดีรับใช้ สามัคคีจริงใจ โปร่งใสในการทำงาน” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
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  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้ประชาชน
ชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การ
ลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การ
ตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน  ทั้งนี้ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  : ข้าราชการองคก์ารบริหารส่วนตำบลหัวหว้าจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

พันธกิจ 
• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ด ี
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.หัวหว้าทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องและทั่วถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
   เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

• บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้ามีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของ อบต.หัวหว้า ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.หัวหว้า มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Sternths : S) 
1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อำเภอหัวหว้า 
4. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงานส่วนตำบลได้

ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา 
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5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เยื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็น
ขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต 

6. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
สำนักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร 
3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสง่เสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแกพ่นักงานส่วนตำบลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมใหเ้กิดข้ึนในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และการ
จดัทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-benefit analysis ให้
วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการ
ทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดบัองค์กร (Organization scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization desirable) 
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 

and strategies to all employees) 
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5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด

ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นทีจุ่ดบริการใกล้ตัวประชาชน 
3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ

ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2  แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.หัวหว้า 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.หัวหว้า 
1.5  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศกึษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ (learning Organization) 

 3.1  แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน 
 3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
• การดำเนินงานของคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์กำลังคน อบต.หัวหว้า 
 
 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการขา้ราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
• จำนวนครั้งการประชุมของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์กำลังคน 
อบต.หัวหว้า 
 

• จำนวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด

แนวทางและการดำเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.หัว
หว้า 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่าง ๆ เป็นประจำ
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ปี 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด อบต.หัวหว้า 

  

• การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 

• การหาความจำเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.หัวหว้าจัดทำแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ 
2567 - 2569 แล้วเสรจ็ 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจำเป็น (Training Need) 
และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหา
ความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

• ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต.
หัวหว้าจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 

• ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจำเป็น (Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 

• มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

• จั ดการป ระชุ มส่ วน ร าชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2567 -
2569 

 

• การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.หัวหว้า 

• มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.หัวหว้า 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
ข้อมูลบุคลากรในสังกัด ให้ เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
นำมาปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

 
 
 

 

 
 
• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัดทุกระดับ 
 

 
• มีการเลื่อนขั้นเงนิเดือนข้าราชการ

ในสังกัด 
 
 
 
 
 

 
 
• ทุ กส่ วนราชการจัดทำข้ อมู ล

บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรับ
ใช้ได้ทันที 

• จั ง ห วั ด เลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เดื อ น
ข้าราชการทุกระดับในสังกัดและ
ให้ ข้ อ คิ ด เห็ น ป ระกอบ  ก าร
แต่งตั้งข้าราชการระดับหัวหน้า
ส่วนราชการประจำจังหวัดต่อ
ส่วนราชการต้นสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• การดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
• การสรรหา และเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 
 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดู
งาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
• การจัดทำทะเบียนข้อมูลข้าราชการ

ศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
• โครงการ พัฒ นาบุ คลากรโดย

การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
• โครงการ พัฒ นาบุ คลากรโดย

การศึ กษาดู งาน/ฝึ กอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้ งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

• มีการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
• มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
• มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
• มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด

ศึ ก ษ า ต่ อ ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศตามความต้องการ
ขององค์กร 

 
 
 
 
• มีข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ

การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

• นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถดำเนิ นการทางวินั ย
สำหรับข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 

• ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
• มีการจัดทำข้อมูลข้ าราชการ

ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูล
ในการใช้บุคลากรให้สอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถ (Put 
the Right man on the Right 
job) นำไปสู้การจัดตั้งธนาคาร
สมอง (Think Tank) 

• ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กรโดย
กรสนับสนุนทุนของส่วนราชการ
จ้นสังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/องค์กร 
แล ะรั ฐ วิ ส าห กิ จต่ า ง  ๆ  เช่ น 
อบจ./อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้าง
ร้านต่าง ๆ ในพ้ืนที ่

• มีข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ
การรอรมดู งานกับหน่ วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อั งกฤ ษ ,แค น าด า  แ ล ะก ลุ่ ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพ่ือ
บ้านเพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตาม
ความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

• มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ การให้
ความรู้ ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัดตามความ
จำเป็ นและเป็ นประโยชน์ กับ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
ป ก ค รอ งท้ อ งถิ่ น จั ด ท ำ เป็ น
หลักสูตรกลาง 

• มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่าง ๆ โดยจัดทำเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

• กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จั ดท ำหลั กสู ต รกลางเพ่ื อ ให้
ความรู้แก่ประชาชนและบุคลากร
ในสังกัดส่วนราชการ/หน่วยงาน
ต่าง ๆ 

 
 
 
 
• ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ

หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตวัชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
• โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต.หัวหว้า 
 
 
 
• โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างอบต.หัวหว้าและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

• มีการทำแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

• มีการทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่ อบต.หัวหว้า 

 
 
 
• มีการจัดทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.หัวหว้า 

• จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด ปี 2567 - 2569 

 
 
 
•  สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.
หัวหว้า เป็นการแสวงหาความร่วมมือ
ใน ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก รระห ว่ า ง
หน่วยงานต่าง ๆ 
•  จัดให้มีการจัดทำโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
และองค์กรภายนอก อบต.หัวหว้า 
เพ่ือเป็นการแสดงความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม

ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้หรือไม่มากนอ้ยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
การบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวหว้า จะดำเนินการดังนี้ 

 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัด การและการติดตาม
ประเมินผล แสดงดังรูป                                                                    

 

แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า และผู้บริหารระดับสูง เป็น
ประจำทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าดำเนินการ
ไปตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องดำเนินการต่อไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าที่
สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ 

นายก อบต.หวัหว้า  
(CEO) 

งานบริหารงานบคุคล 

ปลัด อบต.หวัหว้า  
(CKO) 

กองคลงั กองสาธารณสขุฯ กองช่าง กองการศึกษาฯ สำนักปลดั 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
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การติดตามประเมินผล 
 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า โดยกำหนดตัวชี้วัดเปน็ 2 ระดับ ดังนี้ 
    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 

(Output) 
  -  ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

          องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้านำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 จำนวน 7 ภารกิจ นำมากำหนด
ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า  มีภารกิจหลักและ
ภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังนี้                                             

6.1  ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น     

 6.2  ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. กากรสับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
5. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่น  
6. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

  
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ สำนัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการ จำนวน 34 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 30 อัตรา และ
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 14 อัตรา รวมจำนวนทั้งสิ้น 78 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า มี
ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวนมากในสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซ่ึงจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้
สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่และปรับปรุง
สายงานของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นและแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป  ฯลฯ 
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7.1 ปัญหาวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
             พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 เป็นต้น มีผลทำให้เกิด 

กระแสวัฒนธรรมการทำงานที่แตกต่างกัน 2 กระแส คือ วัฒนธรรมการทำงานแบบข้าราชการและวัฒนธรรมการทำงาน
แบบนักการเมือง เนื่องจากบุคคลทั้งสองกลุ่มมาจากพ้ืนฐานชีวิตและอาชีพแตกต่างกัน กล่าวคือ    

 -วัฒนธรรมแบบข้าราชการให้ความสำคัญต่อการทำงานที่ยึดระเบียบเป็นหลัก (Rule Orientation) 
ดังนั้น จึงทำให้ความสำคัญต่อกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Means) เนื่องจากต้องรับผิดชอบทางวินัยจากการสอบ
ทางราชการ เช่น การตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน                                                                 

 -วัฒนธรรมแบบนักการเมือง ให้ความสำคัญต่อผลงานที่ออกมา (Performance Orientation) จึง
เน้นที่เป้าหมาย (Ends) มากกว่าวิธีการ เนื่องจากต้องรับผิดชอบต่อประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งตามวาระดำรงตำแหน่ง 
ดังนั้น “ความแตกต่าง” ระหว่างสองวัฒนธรรมดังกล่าว อาจพัฒนาเป็น “ความขัดแย้ง” ขึ้นมาได้ ถ้าไม่ได้มีการ
ประสานงานให้เกิดดุลยภาพของทั้งสองฝ่าย ผลที่ตามมาของความขัดแย้งระหว่างสองวัฒนธรรมดังกล่าว คือความไม่เข้าใจ
ซึ่งกันและกัน ความตึงเครียดในการทำงานและขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน ความขัดแย้งจะต้องได้รับการแก้ไขโดยปรับ
ทัศนคติระหว่างข้าราชการกับนักการเมือง โดยมีการพบกันครึ่งทาง ทำให้สามารถลดความขัดแย้งและทำให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความราบรื่นคล่องตัวมากขึ้น 

7.2 ปัญหากระบวนการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
ปัญหากระบวนการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า สรุปตามกรอบแนวคิด

กระบวนการบริหารแบบ POSDCORB ดังนี้ 
1. ปัญหาด้านการวางแผน (Planning) 

- ขาดการยึดแผนเป็นหลักในการทำงาน 
  - เจ้าหน้าที่ระดับล่างไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการวางแผนและไม่ให้ความร่วมมือในการร่วมคิดร่วมทำ 

จึงทำให้แผนงานทีอ่อกมาไม่สามารถแก้ปัญหาได้ดีนัก เพราะยังไม่คลอบคลุมสภาพความเป็นจริงของปัญหา 
- เมื่อมีการวางแผนแล้วมักมีการปรับแผนมาก ทำให้ทิศทางการทำงานไม่แน่นอน 
- ตอบสนองความต้องการของประชาชนไม่ตรงจุด 

  2. ปัญหาการจัดการ (Organization) 
    - ความรู้สึกของข้าราชการและลูกจ้างว่าทิศทางขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า จะเป็น

อย่างไรในอนาคต                            
   - บุคลากรส่วนใหญ่ยังยึดติดกับการทำงานในลักษณะเชิงรับมากกว่าเชิงรุก 
  3. ปัญหาการบริหารงานบุคคล (Staffing) 
   - ปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจที่เพ่ิมข้ึน ทำให้เกิดภาวะงานล้น 

 - ความต้องการบุคลากรที่มีความชำนาญด้านต่าง ๆ                                                             
4. ปัญหาการอำนวยการ (Directing) 

   - สภาพการสั่งการในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าเป็นลักษณะสั่งจากบนลงล่าง (top-down) 
เจ้าหน้าที่ระดับล่างมีหน้าที่ตามคำสั่งอย่างเดียว โดยไม่มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

  5. ปัญหาการประสานงาน (Coordinating) 
   - การประสานงานแต่ละส่วนในองค์การบริหารส่วนตำบล ยังปรากฏการทำงานไม่สามารถ

ประสานกันได้ เนื่องจากแต่ละส่วนงานต่างคนต่างทำทำให้ไม่สามารถประสานกันเท่าที่ควร จะต้องปรับการทำงานให้เกิด
ความสามัคคีกันภายในองค์การและจะสามารถทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ข้อเสนอแนะ การประสานงานแบบไม่เป็นทางการจะช่วยให้การทำงานระหว่างส่วนราชการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  6. ปัญหาการจัดทำรายงานหรือการประชาสัมพันธ์ (Reporting) 
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  -  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ยังขาดการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงภารกิจและบทบาทหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า และขาดการประชาสัมพันธ์โครงการที่ดำเนินการเสร็จแล้ว และกำลังจะดำเนินการ
ในอนาคตเพ่ือพ่ีน้องประชาชนจะได้ทราบข้อมูล 
  7.3 ปัญหางบประมาณ (Budgeting) 
   - การจัดสรรงบประมาณยังไม่สามารถกระจายได้อย่างทั่วถึง ขาดการวิเคราะห์การจัดลำดับ    
ความสำคัญของโครงการวิเคราะห์ประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการ 

 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
  ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการ

และระดับตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล จากเดิม ให้เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบล คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนตำบล คือ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ
ระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
  อาศัยอำนาจตามมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งที่ ๓/
๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๓ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภท
สามัญ และได้จัดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เป็นไปตามเงื่อนไข
ของประเภทองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญแล้ว ประกาศเมื่อวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๓ ให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และมติคณะกรรมการการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุม ครั้งที่ 
4/2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 มีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ดังนี้ 1) 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขกำหนดกอง สำนัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 และ2) ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 
และองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้าประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี และประกาศโครงสร้างส่วนราชการและ
อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ ดังนี้ 
  โครงสร้างตามกำหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ประกอบด้วย สำนัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า แก้ไขปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ประเภท
และระดับตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตลอดจนกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้างดังนี้ 
 

8.1 โครงสร้าง 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

      ๑.๑.1 งานบริหารงานทั่วไป 
             - ปฏิบัติ งานงานบริหารงานทั่ วไป  เช่น 

ติดต่อนัดหมาย  จัดงานรับรองต่าง ๆ 
เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการ
ประชุมทำรายงานการประชุมและรายงาน
อ่ืน ๆ ทำเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและ
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ 

๑.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

      ๑.๑.1 งานบริหารงานทั่วไป 
            - ปฏิบัติงานงานบริหารงานทั่ วไป  เช่น 

ติดต่อนัดหมาย  จัดงานรับรองต่าง ๆ 
เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการ
ประชุ มท ำรายงานการประชุ มและ
รายงานอื่น ๆ ทำเรื่องติดต่อกับหน่วยงาน
และบุคคลต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
               ต่างประเทศ ติดตามผลการปฏิบัติตามมติ

ที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามคำสั่ ง
หัวหน้าส่วนราชการ  

             - พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ทำความเห็น 
สรุปรายงาน เสนอแนะ และดำเนินการ
เกี่ ยวกับ งานบริหาร ทั่ ว ไป  หรืองาน
เลขานุการ โดยควบคุมตรวจสอบ การ
จัดการงานต่าง ๆ เช่น งานธุรการ งาน
บุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ 
งานทะเบียน งานนโยบายและแผนงาน
ควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว งาน
รั ก ษ าค ว าม ส งบ เรี ย บ ร้ อ ย  งานจั ด
ระบบงาน  งานบริหารงานบุ คคล งาน
ส่งเสริมการ ท่องเที่ยว  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภั ย  งานส่ งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งาน
ส าธ ารณ สุ ข แ ล ะสิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  งาน
สวัสดิการและสังคม งานการเงินและบัญชี 
งาน พั ฒ นาและ จั ด เก็บ ราย ได้  งาน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานจัดพิมพ์
และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบและ
สัญญา งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานแปล
เอกสาร งานเตรียมเรื่องและเตรียมการ
สำหรับการประชุม งานบันทึกเรื่องเสนอที่
ประชุม งานทำรายงานการประชุมและ
รายงานอ่ืน ๆ งานติดต่อกับหน่วยงาน
และบุคคลต่าง ๆ งานติดตามผลงาน 

             - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
นักบริหารงานทั่วไป 

             - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่บังคับบัญชา
มอบหมาย     

     1.1.2 งานอำนวยการ 
      - งานการชี้แจง บัญชาการ การตัดสินใจ การสั่ง

การ การจูงใจ การสร้างขวัญในการทำงาน 
การประสานงาน การสื่อสาร แนะนำให้ผู้ ใต้ 
บังคับบัญชาปฏิบัติงานในแต่ละวัน ให้เกิด 
ผลด ี 

      - ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

      

               ต่างประเทศ ติดตามผลการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามคำสั่ง
หัวหน้าส่วนราชการ  

            - พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ทำความเห็น 
สรุปรายงาน เสนอแนะ และดำเนินการ
เกี่ยวกับงานบริหาร ทั่ วไป  หรืองาน
เลขานุการ โดยควบคุมตรวจสอบ การ
จัดการงานต่าง ๆ เช่น งานธุรการ งาน
บุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ 
งานทะเบียน งานนโยบายและแผนงาน
ควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว งาน
รั กษ าค ว าม ส งบ เรี ย บ ร้ อ ย  งานจั ด
ระบบงาน งานบริหารงานบุ คคล งาน
ส่งเสริมการ ท่องเที่ยว  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานส่ งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งาน
ส าธ ารณ สุ ข แ ล ะสิ่ ง แ วด ล้ อ ม  งาน
สวัสดิการและสังคม งานการเงินและ
บัญชี งานพัฒนาและ จัดเก็บรายได้ งาน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานจัดพิมพ์
และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบและ
สัญญา งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานแปล
เอกสาร งานเตรียมเรื่องและเตรียมการ
สำหรับการประชุม งานบันทึกเรื่องเสนอ
ที่ประชุม งานทำรายงานการประชุมและ
รายงานอ่ืน ๆ งานติดต่อกับหน่วยงาน
และบุคคลต่าง ๆ งานติดตามผลงาน 

            - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
นักบรหิารงานทั่วไป 

             - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่บังคับบัญชา
มอบหมาย     

     1.1.2 งานอำนวยการ 
            - งานการชี้แจง บัญชาการ การตัดสินใจ การสั่ง

การ การจูงใจ การสร้างขวัญในการทำงาน 
การประสานงาน การสื่อสาร แนะนำให้ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาปฏิบัติงานในแต่ละวัน ให้เกิด 
ผลด ี 

            - ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

      

 



- 30 - 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
      1.1.3 งานสารบัญ 

- งานธุรการ 
- การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการ

และการจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
- งานหนังสือโต้ตอบ (พิมพ์งานหนังสื อ

ราชการ) 
- พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.  
- งานบันทึก ย่อเรื่อง คัดสำเนา พิมพ์ ตรวจทาน

หนังสือ 
- งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
- งานรัฐพิธี 
- งานประชุมพนักงานส่วนตำบลและงาน

การประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่อง สถานที ่วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและ
อำนวยความ  สะดวกในด้านต่างๆ และ
บริการในด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของ อบต. 

- งาน ท ะเบี ยน ป ระวั ติ ส ม าชิ ก  อบ ต . 
พนักงานตำบลและลูกจ้าง 

- งานจัดทำร่างข้อบัญญั ติ งบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณและเพ่ิมเติม 

- ง า น เกี่ ย ว กั บ ก า ร โอ น แ ล ะ แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสารสำคัญของทางราชการ 

- งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
- งานแจ้งมติ แจ้งเวียนหนังสือต่างๆ ให้

หน่วยงานทราบ 
- งานติดต่อประสานงานกับบุคคลและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- งานการบริการสาธารณะและข้อมูลด้าน

การพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานการบริการสาธารณะและข้อมูลด้าน

การส่งเสริมกีฬา 
- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

เจ้าพนักงานธุรการ 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

    1.1.3 งานสารบัญ 
- งานธุรการ 
- การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ

การจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
- งานหนั งสือโต้ตอบ (พิมพ์งานหนั งสื อ

ราชการ) 
- พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.  
- งานบันทึก ย่อเรื่อง คัดสำเนา พิมพ์ ตรวจทาน

หนังสือ 
- งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
- งานรัฐพิธี 
- งานประชุมพนักงานส่วนตำบลและงานการ

ประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหารสว่น
ตำบล 

- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่อง สถานที ่วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและ
อำนวยความ  สะดวกในด้านต่างๆ และ
บริการในด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของ อบต. 

- งานทะเบียนประวัติสมาชิก อบต. พนักงาน
ตำบลและลูกจ้าง 

- งานจัดทำร่างข้อบัญ ญั ติ งบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณและเพ่ิมเตมิ 

- งานเกี่ยวกับการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสารสำคัญของทางราชการ 

- งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
- งานแจ้งมติ แจ้งเวียนหนังสือต่างๆ ให้

หน่วยงานทราบ 
- งานติดต่อประสานงานกับบุคคลและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- งานการบริการสาธารณะและข้อมูลด้าน

การพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานการบริการสาธารณะและข้อมูลด้าน

การส่งเสริมกีฬา 
- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

เจ้าพนักงานธุรการ 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิน่ ( info ) 
  ๑.1.4 งานบริหารงานบุคคล 

       - งานการเจ้าหน้าที่ 
       - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน

ตำบลและลูกจ้าง 
       - งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 
       - งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการ

คัดเลือก  
       - งานทะเบียนประวัติและบัตรพนักงานส่วน

ตำบล 
       - งานขออนุมัติกำหนดตำแหน่งปรับปรุง

ตำแหน่ง และอัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบล 

- งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม 
สัมมนาการศึกษาและดูงาน การศึกษาต่อ 
การขอรับทุนการศึกษา 

- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เหรียญจักรพรรดิมาลา ประกาศเกียรติคุณ
และเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

- งานสิทธิสวัสดิ การของสมาชิก  อบต . 
พนักงานส่วนตำบล 

- งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล 

- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ
พนักงานส่วนตำบล 

- รายงานการเปลี่ยนแปลงทะเบียนพนักงาน
ส่วนตำบล 

- งานจัดทำคำสั่งและประกาศงานบุคคลของ 
อบต.  

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
บุคลากร 

- งานระบบทะเบียนบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

    1.1.5 งานเลือกตั้ง 
- งานดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเลือกตั้ง

สมาชิกสภา อบต. ผู้บริหารและการเลือกตั้ง
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

- งานระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ( info ) 

  ๑.1.4 งานบริหารงานบุคคล 
       - งานการเจ้าหน้าที ่
       - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน

ตำบลและลูกจ้าง 
       - งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 
       - งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการ

คัดเลือก  
       - งานทะเบียนประวัติและบัตรพนักงานส่วน

ตำบล 
       - งานขออนุมัติกำหนดตำแหน่งปรับปรุง

ตำแหน่ง และอัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบล 

- งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม 
สัมมนาการศึกษาและดูงาน การศึกษาต่อ 
การขอรับทุนการศึกษา 

- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เหรียญจักรพรรดิมาลา ประกาศเกียรติคุณ
และเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

- งานสิทธิสวัสดิการของสมาชิ ก อบต . 
พนักงานส่วนตำบล 

- งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล 

- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ
พนักงานส่วนตำบล 

- รายงานการเปลี่ยนแปลงทะเบียนพนักงาน
ส่วนตำบล 

- งานจัดทำคำสั่งและประกาศงานบุคคลของ 
อบต.  

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
บุคลากร 

- งานระบบทะเบียนบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

- ง า น อ่ื น ๆ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

    1.1.5 งานเลือกตั้ง 
  - งานดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเลือกตั้ง

สมาชิ กสภา อบต. ผู้ บ ริห ารและการ
เลือกตั้งอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานศูนย์ข้อมูลเลือกตัง้ ( ele ) 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
   ๑.1.6 งานนิติการ   

- งานนิติการ 
- งานตราข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน

ตำบล ที่มิใช่ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานนิติกรรม สัญญา 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียน 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรม

อันดีของประชาชน 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
   ๑.1.7 งานส่งเสริมการเกษตร  

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
   1.1.8 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

- งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
1.2 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
   ๑.2.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน   

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
- งานวิชาการ  
- การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
- การประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
- งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่ วนต ำบ ลและคณ ะกรรมการจั ดท ำ
แผนพัฒนาจังหวัด 

- งานวางแผนพัฒนารายได้ 
- ง า น แ ผ น ง า น ด้ า น ส า ธ า ร ณู ป โภ ค 

สาธารณปูการ การผังเมืองและสิ่งแวดล้อม 
- งานจัดระบบข้อมูลขององค์การบริหารส่วน

ตำบล 
- งานรวบรวมสถิติข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานตรวจติดตามการดำเนินการตาม       

- งานศูนย์ข้อมูลเลือกตั้ง ( ele ) 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
   ๑.1.6 งานนิติการ   

- งานนิติการ 
- งานตราข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน

ตำบล ที่มิใช่ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานนิติกรรม สัญญา 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียน 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรม

อันดีของประชาชน 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
     ๑.1.7 งานส่งเสริมการเกษตร  

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
      1.1.8 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

- งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคบับัญชามอบหมาย 
 1.2 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
    ๑.2.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน   

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
- งานวิชาการ  
- การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
- การประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
- งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่ วนตำบลและคณ ะกรรมการจั ดท ำ
แผนพัฒนาจังหวัด 

- งานวางแผนพัฒนารายได้ 
- งาน แ ผ น งาน ด้ า น ส า ธ า รณู ป โภ ค  

สาธารณูปการ การผังเมืองและสิ่งแวดล้อม 
- งานจัดระบบข้อมูลขององค์การบริหารส่วน

ตำบล 
- งานรวบรวมสถิติข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานตรวจติดตามการดำเนินการตาม     
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
   แผนงาน/ โครงการ 
- งานประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
- งานการบริการสาธารณะด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม 
- งานแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

วางแผนและประเมินผลของ อปท. ( e-
plan ) 

- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย 
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   1.2.2 งานงบประมาณ 
- งานงบประมาณด้านรายรับและรายจ่าย 
- งานเรียกให้หน่วยงานต่างๆ เสนอประมาณ

การรายรับและรายจ่ ายตามแบบและ
หลักเกณฑ์พร้อมด้วยรายละเอียดที่กำหนด
ตามระเบียบข้อบังคับ คำสั่งหรือหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 

- งานวิเคราะห์งบประมาณและการจ่ายเงิน
ของหน่วยงาน 

- งานสั่งการ ควบคุม กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่
จัดทำเอกสารงบประมาณ และรวบรวมเป็น
ร่างงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย 
ว่าด้ วยวิ ธีการงบประมาณ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2541 (และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

- งานระบบงบประมาณระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (e-LAAS)  

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   1.2.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานวิชาการวางแผนและส่ งเสริมการ

ท่องเที่ยว 
- งานเผยแพร่การท่องเที่ยวของท้องถิ่น 
- งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

  แผนงาน/ โครงการ 
- งานประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
- งานการบริการสาธารณะด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม 
- งานแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

วางแผนและประเมินผลของ อปท. ( e-
plan ) 

- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย 
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   1.2.2 งานงบประมาณ 
- งานงบประมาณด้านรายรับและรายจ่าย 
- งานเรียกให้หน่วยงานต่างๆ เสนอประมาณ

การรายรับและรายจ่ ายตามแบบและ
หลักเกณฑ์พร้อมด้วยรายละเอียดที่กำหนด
ตามระเบียบข้อบังคับ คำสั่งหรือหนังสือสั่ง
การกระทรวงมหาดไทย 

- งานวิเคราะห์งบประมาณและการจ่ายเงิน
ของหน่วยงาน 

- งานสั่งการ ควบคุม กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่
จัดทำเอกสารงบประมาณ และรวบรวม
เป็นร่างงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย 
ว่าด้ วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2541 (และ
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

- งานระบบงบประมาณระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   1.2.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานวิชาการวางแผนและส่ งเสริมการ

ท่องเทีย่ว 
- งานเผยแพร่การท่องเที่ยวของท้องถิ่น 
- งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานการต้อนรับอำนวยความสะดวกให้

คำแนะนำความรู้ เผยแพร่แหล่งท่องเที่ยว
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว
ในท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักกันแพร่หลายและ
ปฏิบัติ 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   ๑.2.4 งานสวัสดิการชุมชน 
- งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู ผู้สูงอายุ สตรี เด็ก 

คนพิการผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
- งานติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
- งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริม

ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
- งาน ก า รบ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะด้ าน ง าน

สาธารณสุข 
 - งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริม

การพัฒนาสตรีและการส่งเสริมอาชีพ 
 - งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริม

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น
และการท่องเที่ยว 

 - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
 - งานระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูล

เบี้ยยังชีพ ของ  อปท. 
 - งานเศรษฐกิจชุมชน 
 - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 - ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
   1.2.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 

      - ตรวจสอบและจัดทำใบทะเบียนพาณิชย์ 
   ๑.2.6 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย   

- งานอำนวยการงานป้องกันและบรรเทาสา 
ธารณภัย 

- งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ที่ได้รับภัยต่างๆ 
- งานกูภ้ัยต่างๆ 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
- งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัยประจำองค์การบริหารส่วนตำบล 

- งานการต้อนรับอำนวยความสะดวกให้
คำแนะนำความรู้ เผยแพร่แหล่งท่องเที่ยว
ห รื อ กิ จ ก รรม ต่ า ง  ๆ  ที่ เกี่ ย วกั บ ก าร
ท่ องเที่ ยว ในท้ องถิ่ น ให้ เป็ นที่ รู้ จั กกั น
แพร่หลายและปฏิบัติ 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   ๑.2.4 งานสวัสดิการชุมชน 
  - งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู ผู้สูงอายุ สตรี เด็ก 

คนพิการผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
  - งานติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
  - งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริม

ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
  - งาน ก ารบ ริ ก ารส าธ า รณ ะ ด้ าน งาน

สาธารณสุข 
  - งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริม

การพัฒนาสตรีและการส่งเสริมอาชีพ 
  - งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริม

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น
แลการท่องเที่ยว 

  - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
  - งานระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูล

เบี้ยยังชีพ ของ  อปท. 
  - งานเศรษฐกิจชุมชน 
  - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
  - ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
   1.2.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 

      - ตรวจสอบและจัดทำใบทะเบียนพาณิชย์ 
   ๑.2.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

- งานอำนวยการงานป้องกันและบรรเทาสา 
ธารณภัย 

- งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ที่ได้รับภัยต่างๆ 
- งานกูภ้ัยต่างๆ 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
- งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัยประจำองค์การบริหารส่วนตำบล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานการบริการสาธารณะด้านการป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ 

ทุกคัน 
- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
๒. กองคลัง 
 2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
    2.๑.1 งานการเงิน      

      - งานวิชาการเงินและบัญชี 
      - งานการตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
      - งานตรวจสอบบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝาก

ธนาคาร บัญชีแยกประเภท และบัญชีทั่วไป
ของราชการ 

      - งานจัดหาและดำเนินการต่างๆ ในด้าน 
งบ ป ร ะ ม า ณ  ต ล อ ด จ น ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ 

      - งานประมาณการรายได้รายจ่ายประจำปี- 
งานแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

      - งานขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงรายการ 
      - งาน หั กภ าษี เงิน ได้ ทุ กป ระ เภ ท นำส่ ง

สรรพากร 
      - งานทำรายงานแสดงฐานะทางการเงินและ

บัญชี  
      - งานตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
      - งานชี้แจงคำขอตั้ งงบประมาณรายรับ–

รายจ่ายประจำปี 
- งานศึกษา วิ เคราะห์  ประเมินผลและ

ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย  
- งานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผน 
- งานศึกษา วิเคราะห์และเสนอความเห็น

เกี่ ย วกั บ ระ เบี ยบ ป ฏิ บั ติ ด้ าน การ เงิน
การงบประมาณและการบัญชี  

- งานการเงินระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

- งานการเงินระบบสารสนเทศเพ่ือการ 

- งานการบริการสาธารณะด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ 
ทุกคัน 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

๒. กองคลัง 
 2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   ๒.๑.1 งานการเงิน      

- งานวิชาการเงินและบัญชี 
- งานการตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
- งานตรวจสอบบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝาก

ธนาคาร บัญชีแยกประเภท และบัญชีทั่วไป
ของราชการ 

- งานจัดหาและดำเนินการต่างๆ ในด้าน 
งบ ป ระม าณ  ต ล อ ด จ น ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ 

- งานประมาณการรายได้รายจ่ายประจำปี- 
งานแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

- งานขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงรายการ 
- งานหั กภาษี เงิน ได้ ทุ กประ เภทนำส่ ง

สรรพากร 
- งานทำรายงานแสดงฐานะทางการเงินและ

บัญชี  
- งานตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
- งานชี้แจงคำขอตั้งงบประมาณรายรับ–

รายจ่ายประจำปี 
- งานศึกษา วิ เคราะห์  ประเมินผลและ

ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย  
- งานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผน 
- งานศึกษา วิเคราะห์และเสนอความเห็น

เกี่ ย วกับ ระ เบี ยบปฏิ บั ติ ด้ านการเงิน
การงบประมาณและการบัญชี  

- งานการเงินระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

- งานการเงินระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
  วางแผนและประเมินผลของ อปท. ( e-

plan ) 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วยการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน) 

- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 
(และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายการเงิน 

- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

   2.1.2 งานบัญชี 
- งานวิชาการคลัง 
- งานควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานการ

คลัง 
- งานวิเคราะห์ปัญหาการเงินและการคลัง

ของอบต.และวางหลักเกณฑ์ 
- งานปรับปรุงวิธีการคลังของอบต.ให้เป็นไป

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาและฐานะการเงินของอบต.- งาน
ควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย 
ควบคุมการรับการจ่าย การกู้และการยืม
เงินสะสม ของ อบต. 

- งานควบคุมและดำเนินการเกี่ยวกับการตัด
เงินปี การกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีและการ
ฝากเงิน งบประมาณ 

- งานควบคุมและดำเนินการใช้จ่ ายเงิน
งบประมาณของหน่วยงานในสังกัด อบต.  

- งานการนำส่งเงินรายได้ 
- งานบัญชีระบบบันทึกบัญชีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ( e-LAAS )  
- งานบัญชีระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน

และประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
- งานระบบทะเบียนบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  (สปสช.) 

    วางแผนและประเมินผลของ อปท. ( e-
plan ) 

- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน) 

 - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.
2547 (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายการเงิน 

- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

   2.1.2 งานบัญชี 
- งานวิชาการคลัง 
- งานควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานการ

คลัง 
- งานวิเคราะห์ปัญหาการเงินและการคลัง

ของอบต.และวางหลักเกณฑ์ 
- งานปรับปรุงวิธีการคลังของอบต.ให้เป็นไป

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาและฐานะการเงินของอบต. 

- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่าย ควบคุมการรับการจ่าย การกู้และ
การยืมเงินสะสม ของ อบต. 

- งานควบคุมและดำเนินการเกี่ยวกับการตัด
เงินปี การกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีและการ
ฝากเงิน งบประมาณ 

- งานควบคุมและดำเนินการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของหน่วยงานในสังกัด อบต.  

- งานการนำส่งเงินรายได ้
- งานบัญชีระบบบันทึกบัญชีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ( e-LAAS )  
- งานบัญชีระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน

และประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
- งานระบบทะเบียนบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  (สปสช.)     
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บ รักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  พ .ศ.
2547 (และแกไ้ขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
นักวิชาการคลัง 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   2.1.3 งานธุรการ 
- การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ

การจดัเก็บรักษาหนังสือราชการ 
- งานหนั งสือโต้ตอบ (พิมพ์ งานหนั งสื อ

ราชการ) 
- พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.  
- งานบั นทึ ก  ย่ อ เรื่ อ ง คั ดส ำเน า พิ ม พ์  

ตรวจทานหนังสือ  
- งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ 

เรื่อง   สถานที ่วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและ
อำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ และ
บริการในด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของ อบต. 

- งานเกี่ยวกับการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ ยวกับ
เอกสารสำคัญของทางราชการ - ดูแล 
รับผิดชอบ รถยนต์ หมายเลขทะเบียน กฉ 
๔๗๒๐ ปราจีนบุร ี  

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

   ๒.1.4 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ   
- งานพัสดุจัดหา จัดซื้อ ว่าจ้าง จัดหา ตรวจ

รับ เก็บรักษา  จัดทำทะเบียน เบิกจ่าย  
- ทำรายงาน  ตรวจสอบและเก็บ รักษา

ใบสำคัญหลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ 
- ดำเนินการจัดซื้อและว่าจ้ าง ซ่อมพัสดุ  

ครุภัณฑ ์
- ชี้แจงรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับงาน

พัสดุ          

- ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บ รักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.
2547 (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
นักวิชาการคลัง 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   2.1.3 งานธุรการ 
- การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ

การจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
- งานหนั งสือโต้ตอบ (พิมพ์งานหนั งสือ

ราชการ) 
- พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.  
- งานบันทึ ก  ย่ อ เรื่อ ง คั ดสำเนา พิ มพ์  

ตรวจทานหนังสือ  
- งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ

เรื่อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและ
อำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ  และ
บริการในด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของ อบต. 

- งานเกี่ยวกับการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสารสำคัญของทางราชการ - ดู แล 
รับผิดชอบ รถยนต์ หมายเลขทะเบียน กฉ 
๔๗๒๐ ปราจีนบุรี   

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- ศึกษาและเสนอความเห็นชอบเกี่ ยวกับ 

ระเบียบงานพัสดุ  - ตรวจร่างสัญญาซื้อ 
สัญญาจ้าง บันทึก และหนั งสือโต้ตอบ
เกี่ยวกับงานพัสดุ 

- ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงาน
พัสด ุ

- งานจัดทำแผนจัดหาพัสดุ แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์  
- งานตอบปัญ หาและชี้ แ จ งเรื่ อ งต่ างๆ 

เกี่ยวกับงานในหน้าที่  
- งานติดต่อประสานงานและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน

ที่เก่ียวข้อง 
- งานการจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน  และ

รายงานทรัพย์สินตามระเบียบ 
- งานตรวจสอบและดูแลดำเนินการจัดทำ

เรื่องการจัดซื้อ - จัดจ้าง ของฝ่ายต่างๆ 
ต ล อ ด จ น ก ารซ่ อ ม แ ซ ม ค รุ ภั ณ ฑ์ ทุ ก
หน่ วยงานให้ ดำเนิ น ไป โดยถูกต้องทุ ก
ขั้นตอนตามระเบียบ 

- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุ และเก็บ
รวบรวมเอกสารต่างๆ  

- งานการจำหน่ายทรัพย์สินของ อบต.  
- งานรวบรวมรายงานข้อมูลและสถิติที่

เกี่ยวกับงานพัสดุทุกประเภท 
- งานการลงบัญชี หรือทะเบียนคุมพัสดุที่

ได้รับมอบแล้ว 
- งานจัดทำเอกสารสอบราคา ประกวดราคา 
- งานจัดทำทะเบียนคุมใบขออนุญาตจัดซื้อ-

จัดจ้างของทุกหน่วยงานที่ขออนุมัติ 
- งานพัสดุระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  

- งานพัสดุระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน
และประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 

- งานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การพัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2535 (และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน) 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
เจ้าพนักงานพัสดุ 
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โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   ๒.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานจัดเก็บรายได ้
- งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้ 
- งานวิเคราะห์  งานวางแผนปรับปรุงการ

จัดเก็บรายได้และการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการจัดเก็บรายได ้

- งานเก็บเอกสารหลักฐานการเสียภาษี/
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 

- งานตรวจสอบจัดทำทะเบียนผู้ต้องชำระ
ภาษี/ค่าธรรมเนียม 

- งาน จั ด ท ำระบ บ ข้ อมู ล ผู้ ช ำระภ าษี
ค่าธรรมเนียม 

- งานประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เรง่รัดรายได ้

- งาน พัฒ นารายได้ ของอบต . เช่น  วาง
แผนการจัดเก็บรายได้  พิจารณาปรับปรุง 
หลักเกณฑ์การประเมินและการกำหนดค่า
รายปีของภาษีต่างๆ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การชำระภาษี  

- งานจัดเก็บรายได้ระบบบันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

- ปฏิบัติ งานตามกฎหมาย ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   ๒.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานจัดเก็บรายได ้
- งานเร่งรัดจัดเก็บรายได ้
- งานวิเคราะห์ งานวางแผนปรับปรุงการ

จัดเก็บรายได้และการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการจัดเก็บรายได ้

- งานเก็บเอกสารหลักฐานการเสียภาษี/
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 

- งานตรวจสอบจัดทำทะเบียนผู้ต้องชำระ
ภาษี/ค่าธรรมเนียม 

- งาน จั ดท ำระบ บ ข้ อมู ล ผู้ ช ำระภ าษี
ค่าธรรมเนียม 

- งานประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เร่งรัดรายได ้

- งาน พัฒนารายได้ของอบต. เช่น  วาง
แผนการจัดเก็บรายได้  พิจารณาปรับปรุง 
หลักเกณฑ์การประเมินและการกำหนดค่า
รายปี ของภาษีต่ างๆ  ประชาสัม พันธ์
เกี่ยวกับการชำระภาษี - งานจัดเก็บรายได้
ระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 

- ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบและ
หลักเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง 

- ปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย      

   ๒.2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
- งานพัสดุจัดหา จัดซ้ือ ว่าจ้าง จัดหา ตรวจ

รับ เก็บรักษา  จัดทำทะเบียน เบิกจ่าย       
- ทำรายงาน ตรวจสอบและเก็บรักษา

ใบสำคัญหลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ 
- ดำเนินการจัดซื้ อและว่าจ้ าง ซ่อมพัสดุ  

ครุภัณฑ ์
- ชี้แจงรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับงาน

พัสดุ 
- ศึกษาและเสนอความเห็นชอบเกี่ยวกับ  
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  ระเบียบงานพัสดุ              
- ตรวจร่างสัญญาซื้อ สัญญาจ้าง บันทึก และ

หนังสือโต้ตอบเกี่ยวกับงานพัสดุ 
- ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงาน

พัสด ุ
- งานจัดทำแผนจัดหาพัสดุ แผนปฏิบัติการ

จดัซ้ือจัดจ้าง 
- งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์  
- งานตอบปัญ หาและชี้ แจ งเรื่ องต่ างๆ 

เกี่ยวกับงานในหน้าที่  
- งานติดต่อประสานงานและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน

ที่เก่ียวข้อง 
- งานการจัดทำทะเบียนทรัพย์ สิน และ

รายงานทรัพยส์ินตามระเบียบ 
- งานตรวจสอบและดูแลดำเนินการจัดทำ

เรื่องการจัดซื้อ- จัดจ้าง ของฝ่ายต่างๆ 
ต ล อด จ น ก ารซ่ อ ม แซ ม ค รุ ภั ณ ฑ์ ทุ ก
หน่วยงานให้ดำเนิน ไปโดยถูกต้องทุ ก
ขั้นตอนตามระเบียบ 

- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุ และเก็บ
รวบรวมเอกสารต่างๆ  

- งานการจำหน่ายทรัพย์สินของ อบต.  
- งานรวบรวมรายงานข้อมูลและสถิติที่

เกี่ยวกับงานพัสดุทุกประเภท - งานการ
ลงบัญชี หรือทะเบียนคุมพัสดุที่ได้รับมอบ
แล้ว 

- งานจัดทำเอกสารสอบราคา ประกวดราคา 
- งานจัดทำทะเบียนคุมใบขออนุญาตจัดซื้อ-

จัดจ้างของทุกหน่วยงานที่ขออนุมัติ 
- งานพัสดุระบบบันทึกบัญชีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
- งานพัสดุระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน

และประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
- งานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย

การพัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2535 (และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน)- ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย     
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 ๓. กองช่าง 
 3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๓.๑.1 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง   

- งานเกี่ยวข้องกับการออกแบบและคำนวณ
ด้านวิศวกรรมโยธา 

- งานพิจารณาการตรวจสอบ ค้นคว้า ทดลอง 
วิเคราะห์ วิจัย หาข้อมูลและสถิติต่างๆ เพ่ือ
เป็น หลักเกณฑ์ ประกอบการตรวจสอบ
วินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธา 

- ดูแล รับผิดชอบรถยนต์หมายเลขทะเบียน 
กฉ ๔๗๑๙ ปราจีนบุรี 

- งานวางโครงการก่อสร้าง 
- งานให้คำปรึกษาแนะนำและควบคุมการ

ตรวจสอบในงานวิศวกรรมโยธา 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคบับัญชามอบหมาย  
 ๓.1.2 งานสาธารณูปโภค   

- งานการบริการสาธารณะด้านถนน ทางเดิน 
และทางเท้า 

- งานการบริการสาธารณะทางระบายน้ำ 
- งานการบริการสาธารณะด้านแหล่งน้ำเพ่ือ

การอุปโภคบริโภค 
- ดูแล รับผิดชอบรถยนต์ หมายเลขทะเบียน 

กฉ ๔๗๑๙ ปราจีนบุรี 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
  3.2.3 งานไฟฟ้าและถนน 

- งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านไฟฟ้า
สาธารณะ 

- งานปัญหาไฟฟ้าสาธารณะ 
- รับแจ้งเรื่องการซ่อมแซมแก้ไขไฟฟ้าแสง

สว่างสาธารณะ 
- กำหนดขั้นตอนในการแจ้งผลการซ่อมแซม

แก้ไขไฟฟ้า                   
  3.2.4 งานธุรการ 

- การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ
การจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 

- งานหนังสือโต้ตอบ (พิมพ์งานหนังสือราชการ) 
- พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.  
- งานบันทึก ย่อเรื่อง คัดสำเนา พิมพ์ ตรวจทาน          

๓. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๓.๑.1 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง   

- งานเกี่ยวข้องกับการออกแบบและคำนวณ
ด้านวิศวกรรมโยธา 

- งาน พิจารณ าการตรวจสอบ  ค้นคว้ า 
ทดลอง วิเคราะห์ วิจัย หาข้อมูลและสถิติ
ต่างๆ เพ่ือเป็น หลักเกณฑ์ ประกอบการ
ตรวจสอบวินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธา 

- ดูแล รับผิดชอบรถยนต์หมายเลขทะเบียน 
กฉ ๔๗๑๙ ปราจีนบุรี 

- งานวางโครงการก่อสร้าง 
- งานให้คำปรึกษาแนะนำและควบคุมการ

ตรวจสอบในงานวิศวกรรมโยธา 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
๓.1.2 งานสาธารณูปโภค   

- งานการบริการสาธารณะด้านถนน ทางเดิน 
และทางเท้า 

- งานการบริการสาธารณะทางระบายน้ำ 
- งานการบริการสาธารณะด้านแหล่งน้ำเพ่ือ 

การอุปโภคบริโภค 
- ดูแล รับผิดชอบรถยนต์ หมายเลขทะเบียน  

กฉ ๔๗๑๙ ปราจีนบุรี 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
3.2.3 งานไฟฟ้าและถนน 

- งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านไฟฟ้า
สาธารณะ 

- งานปัญหาไฟฟ้าสาธารณะ 
- รับแจ้งเรื่องการซ่อมแซมแก้ไขไฟฟ้าแสง

สว่างสาธารณะ 
 - กำหนดขั้นตอนในการแจ้งผลการซ่อมแซม

แก้ไขไฟฟ้า                   
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    หนังสือ งานการจัดทำใบสำคัญ ฎีกา 
- งานประชุมพนักงานส่วนตำบลและงานการ

ประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  

- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอำนวย
ความสะดวกในด้านต่างๆ และบริการใน
ด้านประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสารของ อบต. 

- งานจัดท ำร่ างข้ อบัญ ญั ติ งบป ระมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณและเพ่ิมเติม 

- ง า น เกี่ ย ว กั บ ก า ร โอ น แ ล ะ แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการ เกี่ ยวกับ
เอกสารสำคัญของทางราชการ 

- งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
- ดูแลรับผิดชอบรถยนต์หมายเลขทะเบียน 

กฉ ๔๗๑๙ ปราจนีบุรี   
- งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านถนน 

ทางเดิน ทางเท้า 
- ทางระบายน้ำ 
- งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านแหล่ง

น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
3.2 ฝ่ายควบคุมอาคาร 
   ๓.๒.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

- ควบคุมงานออกแบบและควบอาคาร 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบญัชามอบหมาย  
   3.2.2 งานผังเมือง 

- งานวิเคราะห์ข้อมูลทางวิศวกรรมโยธาและ
ที่เก่ียวกับการผังเมือง 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบญัชามอบหมาย  

- งานแผนปฏิบัติงานประจำปี              
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานแผนการปฏิบั ติ การก่อสร้าง การ

ซ่อมแซมถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ำ 
- งานสำรวจออกแบบและจัดทำข้อมูลด้าน

วิศวกรรม     

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 ฝ่ายควบคุมอาคาร 
   ๓.๒.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

- ควบคุมงานออกแบบและควบอาคาร 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
   3.2.2 งานผังเมือง 

- งานวิเคราะห์ข้อมูลทางวิศวกรรมโยธาและ
ที่เก่ียวกับการผังเมือง 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบญัชามอบหมาย  

- งานแผนปฏิบัติงานประจำปี              
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานแผนการปฏิบั ติการก่อสร้าง การ

ซ่อมแซมถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ำ 
- งานสำรวจออกแบบและจัดทำข้อมูลด้าน

วิศวกรรม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ- งาน

ออกแบบและเขียนแบบ 
- งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการต่างๆ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมการบ ำรุ งรักษ าซ่ อมแซม

เครือ่งจักรกลและยานพาหนะ 
- งานแผนงานควบคุม การเก็บรักษา การ

เบิ กจ่ ายวั สดุ อุ ป กรณ์  อะไหล่  น้ ำมั น
เชื้อเพลิง 

- งานจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
- ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านถนน 

ทางเดินและทางเท้า 
- ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านไฟฟ้า

สาธารณะและทางระบายน้ำ 
- ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านแหล่งน้ำ

เพ่ือการอุปโภคบริโภค 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ      
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการต่างๆ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมการบำรุงรักษาซ่อมแซม

เครือ่งจักรกลและยานพาหนะ 
- งานแผนงานควบคุม การเก็บรักษา การ

เบิ กจ่ ายวัสดุ อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ำมั น
เชื้อเพลิง 

- งานจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
- ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านถนน 

ทางเดินและทางเท้า 
- ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านไฟฟ้า

สาธารณะและทางระบายน้ำ 
- ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านแหล่งน้ำ

เพ่ือการอุปโภคบริโภค 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
   3.2.3 งานธุรการ 

- การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ
การจดัเก็บรักษาหนังสือราชการ 

- งานหนั งสื อโต้ ตอบ (พิ มพ์ งานหนั งสื อ
ราชการ) 

- พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.  
- งานบั นทึ ก  ย่ อ เรื่ อง คั ดสำเนา พิ มพ์  

ตรวจทานหนังสือ งานการจัดทำใบสำคัญ 
ฎีกา 

- งานประชุมพนักงานส่วนตำบลและงานการ
ประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  

- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและ
อำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ และ
บริการในด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของ อบต. 

- งานจัดทำร่างข้อบัญ ญั ติ งบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณและเพ่ิมเติม 

- ง า น เกี่ ย ว กั บ ก า ร โอ น แ ล ะ แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ๔.๑ งานรักษาความสะอาด   

- งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
- ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกขยะ หมายเลข

ทะเบียน 81-๙๗๙๑ ปราจีนบุรี  
- งานจัดสถานที่ พั กผ่ อนหย่อน ใจ  เช่ น 

สวนสาธารณะ สวนหย่อม ฯลฯ 
- งานดูแล บำรุงรักษาต้นไม้ พันธ์ไม้ต่างๆ 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
     4.2  งานป้องกันและควบคุมโรค 

 - งานเฝ้าระวังโรคระบาด 
 - งานระบาดวิทยา 
 - งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 - งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์ 
 - งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้าน 

การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
     4.3  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

 - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
 - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
 - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
 - งานอาชีวอนามัย 
 - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อ 
 - งานส่งเสริม เผยแพร่กิจกรรมด้านการ

ควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 - งานควบคุมมลพิษ- งานศึกษาและวิเคราะห์ 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสาร สำคัญของทางราชการ 

- งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
- ดูแลรับผิดชอบรถยนต์หมายเลขทะเบียน 

กฉ ๔๗๑๙ ปราจีนบุรี   
- งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านถนน 

ทางเดิน ทางเท้า 
- ทางระบายน้ำ 
- งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านแหล่ง

น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ๔.๑ งานรักษาความสะอาด   

- งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
- ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกขยะ หมายเลข

ทะเบียน 81-๙๗๙๑ ปราจีนบุรี  
- งานจัดสถานที่ พั กผ่ อนหย่อน ใจ  เช่น 

สวนสาธารณะ สวนหย่อม ฯลฯ 
 - งานดูแล บำรุงรักษาต้นไม้ พันธ์ไม้ต่างๆ 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
     4.2  งานป้องกันและควบคุมโรค 

- งานเฝ้าระวังโรคระบาด 
- งานระบาดวิทยา 
- งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานเกีย่วกบัการป้องกันรักษาโรคเอดส์ 
- งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้าน 

การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
     4.3  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานอาชีวอนามัย 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อ 
- งานส่งเสริม เผยแพร่กิจกรรมด้านการ

ควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมมลพิษ- งานศึกษาและวิเคราะห์ 

 



- 45 - 
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   ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
 - งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
 - งานธุรการ 
 - งานจัดทำเอกสารประกอบฎีกาประจำส่วน 
 - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
     4.4  งานส่งเสริมสุขภาพ 

 - งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
 - งานสุขศึกษา 
 - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 
 - งานรักษาและพยาบาล 
 - งานสัตวแพทย์ 
 - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
   5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
       5.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม  
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
       5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
 - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
 - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานติดตามและประเมินผล 
 - การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ

การจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
 - งานหนั งสื อโต้ตอบ (พิมพ์ งานหนั งสื อ

ราชการ) 
 - พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.งานบันทึก ย่อ

เรื่อง คัดสำเนา พิมพ์ ตรวจทานหนังสือ งาน
ประชุมพนักงานส่วนตำบลและงานการประชุม
อ่ืนในกิจการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 - งานจัดซื้อ จัดจ้าง อาหารกลางวัน วัสดุ
อุปกรณ์ และอ่ืนๆ 

 - งานการศึกษาศูนย์เด็กเล็กและงานอื่นๆ 
 - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น  

( SIS )  

   ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- งานติดตามตรวจสอบเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 
- งานธุรการ 
- งานจัดทำเอกสารประกอบฎีกาประจำส่วน 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

     4.4  งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานสุขศึกษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 
- งานรักษาและพยาบาล 
- งานสัตวแพทย์ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

 5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม  
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
     5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
- การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ

การจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
- งานหนั งสื อโต้ตอบ (พิมพ์ งานหนั งสื อ

ราชการ) 
- พิมพ์หนังสือคำสั่ง อบต.งานบันทึก ย่อเรื่อง 

คัดสำเนา พิมพ์ ตรวจทานหนังสือ งานประชุม
พนักงานส่วนตำบลและงานการประชุมอ่ืนใน
กิจการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

- งานจัดซื้อ จัดจ้าง อาหารกลางวัน วัสดุ
อุปกรณ ์และอ่ืนๆ 

- งานการศึกษาศูนย์เด็กเล็กและงานอ่ืนๆ 
- งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น  

( SIS ) 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( CCIS ) 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
      5.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
- งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 

      5.4  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่ ง เส ริมการศึ กษ า ศาสนา  และ

วัฒนธรรม          
- งานการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกิจการเด็กและเยาวชน    
      

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   6.1  งานตรวจสอบภายใน 

- งานการตรวจสอบการปฏิบัติ งานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในอบต . ที่สังกัดใน
ด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ 

- งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ
บัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา การ
จัดซื้อ พัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชีการ
จัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 

- งานตรวจสอบการใช้  และเก็บ รักษ า
ยานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ 

- งานตรวจสอบการปฏิบัติหน้ าที่ อ่ืนที่
เกี่ยวข้องชื่อและระดับของตำแหน่ง 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชา 

- งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( CCIS ) 
- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  5.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
- งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 

      5.4  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่ ง เส ริมการศึ กษ า ศาสนา  และ

วัฒนธรรม          
- งานการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 
  

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     6.1  งานตรวจสอบภายใน 

- งานการตรวจสอบการปฏิบัติ งานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในอบต . ที่สังกัดใน
ด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ 

- งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ
บัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา การ
จัดซื้อ พัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชีการ
จัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 

- งานตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตาม
ระเบยีบของทางราชการ 

- งานตรวจสอบการปฏิบัติหน้ าที่ อ่ืนที่
เกี่ยวข้องชื่อและระดับของตำแหน่ง 

- ง า น อ่ื น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ง า น ที่
ผู้บังคับบัญชา 

 

 

หมายเหตุ ในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังใหม่หากมีความจำเป็นด้านภารกิจและปริมาณงานสามารถ
กำหนดงานใหม่และตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นได้ แต่ไม่สามารถกำหนดฝ่าย/กองขึ้นไม่ได้เนื่องจากการประเมินความเหมาะสม
ในการกำหนดฝ่าย/กองเพ่ิมขึ้นใหม่ จะต้องจัดทำแบบประเมินตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะเสียก่อน เมื่อ ก.กลาง หรือ  
ก.จังหวัด แล้วแต่กรณีเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุงส่วนราชการได้แล้ว ก็ให้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อไป 
 

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่ง
ใด จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมลูลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 





























































































































































































            
 
 

 
 

แผนอัตรากำลัง  3  ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ปรับปรุงครั้งที่ 1 
 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า 
อำเภอศรีมหาโพธิ  จังหวัดปราจีนบุรี 

 
 

 
โทรศัพท/์โทรสาร 0-3721-0833 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ saraban@huawa.go.th 
 

mailto:saraban@huawa.
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน  เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   1 1 1 1 - - -   
 (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1  ๑  ๑  ๑ - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ 1 1 1 1 - - -  
 ชำนาญการ)         
      สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                 
- หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง)         
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป   1 1 1 1 - - -   
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 
- หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน  1 1 1 1 - - -   
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

 (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)         

- นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
- นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
- นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -   
- นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

 (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)           
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง         
- ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)         
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         
- นกัวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ 1 1 1 1 - - -  

 
ชำนาญการ) 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน  เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองคลัง (ต่อ)         
- นกัวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปฏิบัติการ/ 1 1 1 1 - - -  
 ชำนาญการ)         
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
 (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)         
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
  กองช่าง                 
- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 1 1 1 1 - - -  

  ระดับกลาง)         

- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1  ๑  ๑  ๑ - - -  
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)         
- หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ๑  ๑  ๑ - - -  
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)         
- วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) - 1 1 1 +1 +1 +1 เพิ่ม ๑ 

         ตำแหน่ง 

- นักจัดการงานช่าง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) - 1 1 1 +1 +1 +1 เพิม่ ๑ 

         ตำแหน่ง 

- นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   
- นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -   
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
 ระดับต้น)         
- นกัวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และ 1 1 1 1 - - -  
 วัฒนธรรม         
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)         
- นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหัวซา         
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 +1 +1 เพิม่ ๑ 
         ตำแหน่ง 
- คร ู 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน  เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -  
 (รถบรรทุกน้ำ)         
- พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 -1 -1 -1  
- พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง                
- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 +1 +1 เพิ่ม ๑ 

         ตำแหน่ง 

- พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
 กองช่าง         

- 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 ๒ ๒ ๒ - - -  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 ๒ ๒ ๒ - - -  
 (รถกระเช้าไฟฟ้า)         
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๓ 3 3 3 - - -  
 (รถบรรทุกขยะ)         
- คนงานประจำรถขยะ 3 3 2 2 - - 1 - 1 (เมื่อเกษียณ 

                อายุราชการ 
         จะปรับกรอบ 

         เป็นพนักงาน 

         จ้างทั่วไป 
         จำนวน 1 อัตรา) 

 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหัวซา         
- ผู้ช่วยครผูู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน  เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างท่ัวไป         
 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
- พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 +1 +1 +1 ปรับลดตำแหน่ง 

         พนักงานจ้าง 

         ตามภารกิจ 

         เป็นตำแหน่ง 

         พนักงานจ้าง 

         ทั่วไป 

- คนงาน ๕ 5 5 5 - - -  

- คนสวน 1 1 1 1 - - -  
- แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง         
- คนงาน 2 2 2 2 - - -  
 กองช่าง         
- คนงาน 2 2 2 2 - - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
- คนงานประจำรถขยะ 3 3 4 4 - +1 +1  
          

 พนักงานส่วนตำบล 31 +3 +3 +3 +3 +3 +3  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 29 +1 +1 +1 +1 +1 +1  

 พนักงานจ้างท่ัวไป 14        
 รวม 74 +4 +4 +4 +4 +4 +4  
 รวมทั้งหมด 78        

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


