
 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ

สินบน 

ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



 

 

 
 

๑. ท่ีมาและความสำคัญ 

   การทุจริตและประพฤติมิชอบเปนปญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอยางตอเนื่องยาวนาน มีความซับซอน รุนแรง

มากข้ึนเรื่อย ๆ กอใหเกิดความเสียหายและสงผลตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติท้ังทางดานสังคม ท่ีกอใหเกิดความ

เหลื่อมล้ำ และไมเทาเทียมของประชาชน ดานเศรษฐกิจที่กระทบตอความเชื่อมั่นของนักลงทุน และดานการเมืองท่ี

ทำใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณดานความโปรงใสของประเทศ 

  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมายหลัก 

เพื่อใหภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื่อปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสำคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรมของ “คน” ใหมีจิตสำนึก และ

พฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถ แยกแยะ

ประโยชนสวนตนออกจากประโยชนสวนรวมได อีกท้ังยังไดใหความสำคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดี

ทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ ผานการสรางนวัตกรรมในการตอตาน การทุจริตในหนวยงานภาครัฐ

อยางตอเนื่องเพื่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการ

ดำเนินงานโดยแนวทางการสรางความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐที่สำคัญ ประการหนึ่ง คือ “การประเมินความ

เสี่ยงดานการทุจริต” เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

การดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

  นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเปนเครื่องมือที่ชวยใหหนวยงานภาครัฐไดสำรวจสถานะ และปญหาการ

ดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรใหนำไปสูปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร จัดการของหนวยงาน

ใหเปนไปอยางมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการปองกันการทุจริตภายในองคกร ไดกำหนดใหหนวยงานภาครัฐ

เปดเผยขอมูลตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 

OIT) ในตัวชี้วัดที่ ๑๐ การปองกันการทุจริต เรื่อง การระเมินความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริตอันเปนการกำหนด

มาตรการสงเสริมความโปรงใสภายในหนวยงานและ การกำกับ ติดตามใหมีการนำไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1 
ความสำคัญของการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

 

 

 

ขอ ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 
O๓๔ การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 
� แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

� มีขอมูลรายละเอียดของผลการประเมิน อยางนอย 

ประกอบดวย 

(๑) เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
(๒) มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

� เปนการดำเนินการในป พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ขอ ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 
O๓๕ การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
� เปนกิจกรรมหรือการดำเนินการท่ีสอดคลองกับ 

มาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความ 

เสี่ยงตามขอ O๓๔ 

� เปนการดำเนินการในป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เนื่องจากปจจุบันไดปรากฏขาวในสื่อตางๆ พบวามีเรื่องรองเรียนเก่ียวกับเรียก รับ สินบนของเจาหนาท่ีของ

รัฐเปนจำนวนมาก จึงไดดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗” ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน เพื่อเปนการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการกระทำท่ี

อาจนำไปสูการขัดกันแหงผลประโยชน และอาจนำไปสูการทุจริตคอรรัปชันของบุคลากรภายในหนวยงานตอไป  

๑.๒ วัตถุประสงค 

  ๑. เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร ในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสินบน 

  ๒. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากร 

  ๓. เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงาน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย  ความเปนธรรม 

ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ  ราชการ

ของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

 

 

 

 



 

 

๑.๓ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

   ๑. มีมาตรการในการปองกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หนาท่ีของบุคลากร 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

   ๒. หนวยงานบริหารราชการแผนดินเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

   ๓. หนวยงานไดรับความเชื่อม่ันจากผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของกับ การปฏิบัติ

ราชการของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 



 

 

 
 

๒.๑ ประเภทความเส่ียงการทุจริต และศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการ ทุจริตของ

องคกร สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดจัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน ๔ ดาน ประกอบดวย 

 ๑. ความเสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 ๒. ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 

 ๓. ความเสี่ยงทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 ๔. ความเสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

  โดยไดมีการนิยามศัพทท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ เสี่ยง

การทุจริต ดังนี้ 

 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียง (Risk)  ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ

ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี 

กำหนดไว ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 

(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

 เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน

และสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัว

เงิน) หรือ กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

 กระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิด

ความ เสียหายจากการดำเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของ

ความเสี่ยง และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถ

ยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

สวนที่ 2 
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

การทุจริต  องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ  (TI)  ไดกำหนดนิยามและรูปแบบ

ของการทุจริตเปน ๗ ประเภท ไดแก 

  ๑. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทำของ

เจาหนาท่ีรัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใชอำนาจรัฐในทางมิชอบ 

เพ่ือใหผูนำหรือผูบริหารประเทศไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของชาติ 

  ๒. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทำของ

เจาหนาท่ี รัฐระดับกลางและระดับลางตอประชาชนท่ัวไป โดยการใชอำนาจ

หนาท่ีท่ีไดรับ มอบหมายในทางมิชอบ 

  ๓. การติดสินบน (Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวาจะให 

ผลประโยชนท้ังในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตาง ๆ เพ่ือเปนแรงจูงใจ  

ใหเกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

  ๔. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจาหนาท่ี

องคกร ของรัฐนำเงินหรือสิ่งของท่ีไดรับมอบหมายใหใชในหนาท่ีราชการ มาใช

เพ่ือประโยชนสวนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 

  ๕. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก 

ดวยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย 

(Connection) เพ่ือเขามาทำงานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไมคำนึงถึง 

คุณสมบัติและความเหมาะสม 

  ๖. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลน

พรรค เลนพวก โดยเจาหนาท่ีของรัฐจะใชอำนาจท่ีมีในการใหผลประโยชนหรือให 

หนาท่ีการงานแกเพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติ 

และความเหมาะสม 

  ๗. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลตองมีหนาท่ีหรือ 

สถานะมากกวา ๑ สถานะ  

การขัดกันระหวาง 
ประโยชนสวนตน 

กับประโยชนสวนรวม 

 การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการ

สาธารณะท่ีเปนการดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบใน

กิจการของรัฐ หรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชน

ของสวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง 

หรือเปนผูท่ีมีสวน ไดเสียในรูปแบบตาง ๆ หรือนำประโยชนสวนตนหรอื

ความสัมพันธสวนตนเขา มามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใชอำนาจ

หนาท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระทำการใด ๆ 



 

 

หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหา ประโยชนในทางการเงินหรือ

ประโยชนอ่ืน  ๆ  สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียง / ปญหา     ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

    ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเส่ียง เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต 

(Rick Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ี 
เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาส 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

๒.๒ กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการ ท่ี ๘ – การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการ

ทุจริต ซึ่งเปนหนึ่งในองคประกอบของ หลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 

COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งเปนหลักการ ที่ไดรับการยอมรับอยาง

แพรหลายท่ีไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร ไวดวยกัน ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

  องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

   หลักการท่ี ๑ – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 

   หลักการท่ี ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  

หลักการท่ี ๓ – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  

หลักการท่ี ๔ – องคกร จูง รักษาไว และจูงใจพนักงาน 



 

 

หลักการท่ี ๕ – องคกรผลักดันใหทุกต าแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

   หลักการท่ี ๖ – ก าหนดเปาหมายชัดเจน 

   หลักการท่ี ๗ – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการท่ี ๘ – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

   หลักการท่ี ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   หลักการท่ี ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

   หลักการท่ี ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  

   หลักการท่ี ๑๒ – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

   องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

   หลักการท่ี ๑๓ – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 

   หลักการท่ี ๑๔ – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  

   หลักการท่ี ๑๕ – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

   หลักการท่ี ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

   หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

การประเมินความเสี ่ยง  (Risk  Assessment)  เปนหนึ ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในองคกร 

(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) 

ซ่ึงในสวนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองกับหลักการท่ี ๘ – การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด การทุจริต 

โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
Corrective แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดข้ึน / สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว และจะทำอยางไรเพ่ือ

ไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

Detective ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการดำเนินงาน 

ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ ผลกระทบ

ท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ คือความเสี่ยง 

ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีน าไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด ในสวนท่ี 

พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก 

ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow 

ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาอีก 



 

 

Forecasting การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกัน ปองปรามลวงหนา ใน

เรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ

ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

๒.๓ วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผาน ๓ ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 

 

วิธีการ/ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

๑. กำหนดเกณฑ 
การประเมิน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนกอนทำการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานท่ีตองกำหนดเกณฑสำหรับ ใชในการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทำการประเมิน ตามความ

เหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 

  - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความ เสี่ยง

ในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใช การเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

๒. การประเมิน 
  ความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ ความ

เสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง การทุจริตวามี

รูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือ

โครงการท่ีทำการประเมินใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจคนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคย เกิดหรือไมมีประวัติมา

กอน  แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 



 

 

๓. การจัดทำ 
 แผนบริหาร   
 ความเส่ียงการทุจริต  
 และประพฤติมิชอบ 

เปนการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการ

นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ ท่ีทำการประเมินของ

หนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพ อยูในระดับใด เพื่อพิจารณา

จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับความ

เสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ท่ีกำหนดไว 



 

 

 

๓.๑ สถานการณดานคุณธรรมและความโปรงใสของ องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา  

  ๓.๑.๑ ผลการประเมิน ITA ของ องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  การประเม ินคุณธรรมและความโปร งใสในการดำเน ินงานของหนวยงานภาคร ัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment) หรือ ITA เปนเครื่องมือในการพัฒนาระบบราชการไทย โดยมีวัตถุประสงค เพื่อให

หนวยงานภาครัฐไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใส ขององคกร เปนการ

ประเมินที่มีจุดมุงหมายที่จะกอใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา ทั้งในดานพฤติกรรม ระบบงาน การเปดเผยขอมูล

สาธารณะของหนวยงาน ซึ่งผลการประเมินที่ไดจะชวยใหหนวยงานสามารถนำไปใช ในการปรับปรุงพัฒนาองคกร

และสามารถยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ท่ีกำหนดใหทุกหนวยงานที่เขารวมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน ภาครัฐ ตองผานเกณฑ ๘๕ คะแนนขึ้นไป ผาน

การเก็บขอมูลจาก ๓ สวน ไดแก แบบวัดการรับรู ของผู มี สวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 

Transparency Assessment : IIT) แบบวัดการรับรูของผู มี สวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment : EIT) และแบบว ัดการเป ดเผย ข อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment : OIT) ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา มีผลการ

ประเมิน ITA อยูที่ ๙๘.๐๔ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน อยูในระดับดีเยี่ยม โดยมีรายละเอียดผลการ

ประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้  

 

เครื่องมือ ตัวช้ีวัด ผลคะแนน 

 

 

แบบวัด IIT 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ การปฏิบัติหนาท่ี ๑๐๐.๐๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ การใชงบประมาณ ๑๐๐.๐๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๓ การใชอำนาจ ๑๐๐.๐๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๔ การใชทรัพยสินของราชการ ๑๐๐.๐๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๕ การแกไขปญหาการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 

 

แบบวัด EIT 

ตัวช้ีวัดท่ี ๖ คุณภาพการดำเนินงาน ๙๗.๒๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๗ ประสิทธิภาพการส่ือสาร ๙๗.๔๗ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๘ การปรับปรุงการทำงาน ๙๘.๒๔ 

แบบวัด OIT 
ตัวช้ีวัดท่ี ๙ การเปดเผยขอมูล ๑๐๐.๐๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑๐ การปองกันการทุจริต ๙๓.๗๕ 

สวนที่ 3 
การวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา  

 



 

 

  อยางไรก็ดี ยังคงมีประเด็น องคการบริหารสวนตำบลหัวหวาจำเปนตองพัฒนาใหดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยาง

ยิ่ง ผลคะแนนในสวนของแบบวัด IIT และแบบวัด EIT ซึ่งเปนการสอบถามความคิดเห็นและการรับรูของผูมีสวนได 

สวนเสียทั้งภายในและภายนอกขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวาที่สามารถนำมาพิจารณาเปนฐานในการ

ยกระดับ และปรับปรุงการดำเนินงานองคการบริหารสวนตำบลหัวหวาได และอาจนำมาพิจารณากำหนดเปน

ประเด็นความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงานได ดังตอไปนี้ 

  ๑) ผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ในประเด็นแบบวัดการรับรูของผูมีสวนได 

สวนเสียภายใน (IIT) 

  แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment) 

หรือแบบวัด IIT เปนการเก็บขอมูลโดยการเปดโอกาสใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ทุกระดับท่ี

ปฏิบัติงานมาไมนอยกวา ๑ ป ไดมีโอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอคุณธรรมและ ความโปรงใสของ

หนวยงาน โดยสอบถามการรับรูและความคิดเห็นใน ๕ ตัวชี้วัด ไดแก 

  - ตัวชี้วัดท่ี ๑ การปฏิบัติหนาท่ี  - ตัวชี้วัดท่ี ๒ การใชงบประมาณ 

  - ตัวชี้วัดท่ี ๓ การใชอำนาจ  - ตัวชี้วัดท่ี ๔ การใชทรัพยสินของราชการ 

  - ตัวชี้วัดท่ี ๕ การแกไขปญหาการทุจริต 

ท้ังนี้ จากผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ตามขอคำถามของแบบวัด IIT ท่ีบุคลากรภายใน

องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ไดสะทอนความคิดเห็นในการประเมิน ITA เมื่อปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ใน

ประเด็นที่เกี่ยวของที่อาจนำไปกำหนดเปนประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวน

ตำบลหัวหวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สามารถพิจารณาไดดังนี ้
 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด

ท่ี ๑  

การ

ปฏิบัติ

หนาท่ี 

i๑ บุคลากรในหนวยงานของทาน ปฏิบัติงานหรือใหบริการแกผูท่ีมาติดตอ เปนไปตาม

ข้ันตอนและระยเวลาท่ีกำหนด มากนอย เพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๓ บุคลากรในหนวยงานของทานมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานโดยใหความสำคัญกับงาน

มากกวาธุระสวนตัว มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๔ บุคลากรในหนวยงานของทาน มีการเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืนใดอันอาจ

คำนวณเปนเงินได จากผูมาติดตอเพ่ือแลกกับ การปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือ

ใหบริการ หรือไม 

       ไมมี 

i๕ นอกเหนือจากการรับจากญาติหรือจากบุคคล ท่ีใหกันในโอกาส ตาง ๆ โดยปกติตาม

ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือ ใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคมแลว 

บุคลากรในหนวยงาน ของทาน มีการรับเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดอันอาจคำนวณ

เปนเงินได หรือไม 

        ไมมี 

i๖ บุคลากรในหนวยงานของทาน มีการใหเงิน ทรัพยสิน ประโยชน อ่ืน ๆ แกบุคคลภายนอก

หรือภาคเอกชน เพ่ือสรางความสัมพันธ ท่ีดีและคาดหวังใหมีการตอบแทนในอนาคต หรือไม 

       ไมมี 



 

 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ 

การใช

งบประมาณ 

i๗ ทานทราบขอมูลเก่ียวกับงบประมาณของหนวยงานหรือสวนงานท่ีทานปฏิบัติ

หนาท่ี มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๘ ทานเคยเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการงบประมาณ มากนอยเพียงใด ๑๐๐.๐๐ 

i๙ หนวยงานของทาน ใชจายงบประมาณ โดยคำนึงถึงความคุมคา และไมบิดเบือน

วัตถุประสงคของงบประมาณท่ีตั้งไว มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๐ หนวยงานของทาน ใชจายงบประมาณเพ่ือประโยชนสวนตัว กลุม หรือพวก

พอง มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๑ บุคลากรในหนวยงานของทาน มีการเบิกจายเงินท่ีเปนเท็จ เชน คาทำงาน

ลวงเวลา คาวัสดุอุปกรณหรือคาเดินทาง ฯลฯ มากนอย เพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๒ หนวยงานของทาน มีการจัดซ้ือจัดจางท่ีเอ้ือประโยชนให 

ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี ๓ การ

ใชอำนาจ 

i๑๓ ทานไดรับมอบหมายงานตามตำแหนงหนาท่ีจากผูบังคับบัญชาของทานอยาง

เปนธรรม มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๔ ทานไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากผูบังคับบัญชาของทานอยางเปน

ธรรม มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๕ ผูบังคับบัญชาของทาน มีการคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน 

หรือการใหทุนการศึกษา อยางเปนธรรม มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๖ ทานเคยถูกผูบังคับบัญชาสั่งการใหทำธุระสวนตัวของผูบังคับบัญชา มากนอย

เพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๗ ทานเคยถูกผูบังคับบัญชาสั่งการใหทำในสิ่งท่ีไมถูกตอง หรือมีความเสี่ยงตอการ

ทุจริต มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๑๘ การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย เลื่อนตำแหนง ในหนวยงานของทาน มีการ

เอ้ือประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือพวกพอง มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 



 

 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี ๔  

การใชทรัพยสินของ

ทางราชการ 

i๑๙ ทานรูแนวปฏิบัติของหนวยงานของทาน เก่ียวกับการใชทรัพยสินของราชการท่ี

ถูกตอง มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๐ ข้ันตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของราชการ ไปใชปฏิบัติงานมีความ

สะดวกมากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๑ เจาหนาท่ีของหนวยงานทาน มีการขออนุญาตยืมทรัพยสินของราชการไปใช

ปฏิบัติงานอยางถูกตอง มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๒ บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการนำทรัพยสินของราชการไปใช โดยไมได

ขออนุญาตอยางถูกตอง มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๓ เจาหนาท่ีของหนวยงานทาน มีการใชทรัพยสินของราชการ เพ่ือประโยชน

สวนตัว มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๔ หนวยงานของทาน มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการ 

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือปองกันไมใหมีการนำไปใชประโยชนสวนตัว มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี ๕  

การแกไขปญหา

การทุจริต 

i๒๕ ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานของทาน ใหความสำคัญกับการแกไขปญหาการทุจริต

และประพฤติมิชอบ มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๖ มาตรการปองกันการทุจริตของหนวยงานทาน สามารถปองกันการทุจริตไดจริง

มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๗ ทานทราบเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมสำหรบั

เจาหนาท่ีของหนวยงานทาน มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๘ หนวยงานของทาน มีการนำผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการทำงาน เพ่ือ

ปองกันการทุจริตในหนวยงาน มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๒๙ หากทานพบเห็นการทุจริตท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทานม่ันใจท่ีจะแจง ใหขอมูล 

หรือรองเรียนตอสวนงานท่ีเก่ียวของได มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

i๓๐ หากมีเจาหนาท่ีกระทำการทุจริต หนวยงานของทานจะมีการตรวจสอบและ

ลงโทษอยางจริงจัง มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

 

 

 

 

 



 

 

  ๒) ผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ในประเด็นแบบวัดการรับรูของผูมีสวน

ได สวนเสียภายนอก (EIT) 

  แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment) 

หรือแบบวัด EIT เปนการเก็บขอมูลโดยเปดโอกาสใหผูรับบริการหรือผูมาติดตอในชวง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ไดมีโอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา โดยสอบถามการ

รับรูและความคิดเห็นใน ๓ ตัวชี้วัด ไดแก 

- ตัวชี้วัดท่ี ๖ คุณภาพการดำเนินงาน 

- ตัวชี้วัดท่ี ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

- ตัวชี้วัดท่ี ๘ การปรับปรุงระบบการทำงาน 

  ท้ังนี้ จากผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ตามขอคำถามของแบบวัด EIT ท่ีผูมี

สวนไดสวนเสียภายนอกหรือผูมาติดตอไดสะทอนความคิดเห็นในการประเมิน ITA เม่ือปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของท่ีอาจนำไปกำหนดเปนประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหาร

สวนตำบลหัวหวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สามารถพิจารณาไดดังนี้ 

 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี ๖ คุณภาพการ

ดำเนินงาน 

e๑ หนวยงานปฏิบัติหรือใหบริการแกทาน เปนไปตามข้ันตอนและ

ระยะเวลา มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

e๒ หนวยงานปฏิบัติหรือใหบริการแกทาน อยางเปนธรรมและไม

เลือกปฏิบัติ มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

e๓ หนวยงานปฏิบัติหรือใหบริการแกทาน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ และ

รับผิดชอบตอหนาท่ี มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

e๔ ในชวง ๑ ปท่ีผานมา ทานเคยถูกเจาหนาท่ีเรียกรับเงิน 

ทรัพยสิน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน (นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายกำหนด เชน คาธรรมเนียม คาปรับ) เพ่ือแลกกับ

ปฏิบัติงานหรือใหบริการแกทาน หรือไม 

๘๐.๐๐ 

e๕ หนวยงานมีการทำงาน หรือโครงการตาง ๆ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนแกประชาชนและสวนรวม มากนอยเพียงใด 

๙๖.๗๐ 



 

 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี ๗ 

ประสิทธิภาพส่ือสาร 

e๖ หนวยงานมีชองทางเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีสามารถเขาถึงได

งาย มากนอยเพียงใด 

๙๐.๐๐ 

e๗ หนวยงานมีการเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีประชาชนหรือ

ผูรับบริการควรไดรับทราบอยางชัดเจน มากนอยเพียงใด 

๙๐.๐๐ 

e๘ หนวยงานมีชองทางท่ีทานสามารถติชมหรือแสดงความคิดเห็น

ตอการปฏิบัติงานหรือการใหบริการหรือไม 

๑๐๐.๐๐ 

e๙ หนวยงานสามารถสื่อสาร ตอบขอซักถาม หรือใหคำอธิบาย 

แกทานไดอยางชัดเจน มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

e๑๐ หนวยงานมีชองทางท่ีทานสามารถแจง ใหขอมูล หรือ

รองเรียน ในกรณีท่ีพบวามีเจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนหรือทุจริต

ตอหนาท่ี หรือไม 

๑๐๐.๐๐ 

 

ตัวช้ีวัด ขอคำถาม ผลคะแนน 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี ๘ การปรับปรุง

ระบบการทำงาน 

e๑๑ การปฏิบัติหรือการใหบริการของเจาหนาท่ี ดีข้ึนกวาท่ีผานมา 

มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

e๑๒ วิธีการข้ันตอนการปฏิบัติหรือการใหบริการ สะดวกรวดเร็ว

ข้ึนกวาท่ีผานมา มากนอยเพียงใด 

๑๐๐.๐๐ 

e๑๓ หนวยงานมีระบบการใหบริการออนไลนหรือไม ๑๐๐.๐๐ 

e๑๔ หนวยงานเปดโอกาสใหบคุคลภายนอกไดเขาไปมีสวนรวม

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานใหดีข้ึน มากนอยเพียงใด 

๙๓.๔๐ 

e๑๕ หนวยงานมีการปรับปรุงองคกรใหมีความโปรงใสมากข้ึน 

มากนอยเพียงใด 

๙๓.๔๐ 

๓.๑.๒ สถานการณเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีขององคการบริหารสวน

ตำบลหัวหวา ถามี 

  องคการบริหารสวนตำบลหัวหวาไดรวบรวมขอมูลสถิติจำนวนเรื่องรองเรียน การทุจริตของเจาหนาท่ี 

องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ปงบประมาณ ๒๕๖๖ พบวาไมมีเรื่องรองเรียนการทุจริต  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ ดำเนินการผานการวิเคราะหขอมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติ มิชอบขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ท่ีไดดำเนินการผานมา รวมถึงขอมูลสถิติเรื่องรองเรียนการ

ทุจริตและเรื่อง การลงโทษทางวินัยของเจาหนาท่ี ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นของผูมี สวนไดสวน

เสียภายในและภายนอกท่ีไดสะทอนผานผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ไดวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงทุจริต

ในสวนท่ีเก่ียวของกับสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน ในประเด็น ดังนี้  

 ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 ๒. การใชอำนาจตามกฎหมาย 

 ๓. การจัดซ้ือจัดจาง 

 ๔. การบริหารงานบุคคล 

 

๑. เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

 

 

 

สวนที่ 4 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ของ 
องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 



 

 

๒. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

๔ สูง กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

๓ ปานกลาง กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

๒ นอย กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

๑ นอยมาก กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

๓. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ – ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑ - ๔ คะแนน 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ (หนวยงาน) 

  จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบล     

หัวหวาสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในสวนท่ีเก่ียวของกับสินบน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดใน ๔ ประเด็น ไดแก  

  ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 ๒. การใชอำนาจตามกฎหมาย 

 ๓. การจัดซ้ือจัดจาง 

 ๔. การบริหารงานบุคคล

ป 2567 สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดใหวิเคราะหความเสี่ยงทุจริต
เก่ียวกับสินบน ใน 4 ประเด็น ดังน้ันหนวยงานตองวิเคราะหหา
ความเสีย่งฯ 4 ประเด็น โดยทุกประเด็นความเสี่ยงจะตองมี Risk 
Score ในระดับปานกลางข้ึนไปเทาน้ัน 



 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พิเคราะหแลวเห็นวา ยังคงมีความ

เสี่ยงการทุจริตท่ีองคการบริหารสวนตำบลหัวหวา จำเปนตองมีการควบคุมใหอยูในระดับท่ียอมรับได จำนวน ๖ เหตุการณ (เหตุการณความเสี่ยงท่ียังอยูในระดับ ปานกลาง - 

สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 

 

 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/เหตุการณความเส่ียง 

Risk Score  

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ผูรับผิดชอบ Likelihood impac Risk 

Score 

ประเด็นท่ี ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนเพ่ือชวยใหการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาตงายข้ึน หรือไดรับการยกเวน 

๒ ๓ ๖ 

(ปานกลาง) 

1. มาตรการ No Gift Policy 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริหารประชาชน
ตามหลักธรรมมาภิบาล 
3. จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 
 

สำนักปลัด 

กองชาง 

ประเด็นท่ี ๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

๑. เจาหนาท่ีใชอำนาจในทางมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับผลปประโยชนเพ่ือใหเกิดผลตอการ
สนับสนุนแผนงาน โครงการ 
 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือ 
ชวยใหบุคคลนั้นไดผลประโยชนจากองคกร 
 
 

๒ ๓ ๖ 

(ปานกลาง) 

1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลักคุณธรรม
มาใชในการบริหารงานของผูบริหารดวยการจัดทำ
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใส 
2. มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางรับเรื่อง
รองเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน 
 

สำนักปลัด 



 

 

 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/เหตุการณความเส่ียง 

Risk Score  

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ผูรับผิดชอบ Likelihood impac Risk 

Score 

ประเด็นท่ี ๓  การจัดซ้ือจัดจาง 

๑. การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจาง 

ไมเปนไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
๒. นำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวน

ตน 

 

๓ ๓ ๙ 

(สูง) 

๑. มาตรการควบคุมการเบิกจายเงินตามขอบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจำป 

๒. จัดทำและเผยแพรแผนการจัดซ้ือจัดจางและวิเคราะห

ผลการจัดซ้ือจัดจางประจำป 

 ๑. โครงการเสริมสรางความโปรงใสในการใชทรัพยสิน

ของทางราชการ 

 ๒. มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนของหนวยงาน 

กองคลัง 

สำนักปลัด 

 

ประเด็นท่ี ๔ การบริหารงานบุคคล 

  ๑. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/

เงินเดือน และการมอบหมายไมเปนธรรมเอาแตพวก

พอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง

หรือเลื่อนตำแหนง 

 

๒ ๓ ๖ 

(ปานกลาง) 

๑. มาตรการเปดเผยขอมูลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ 

๒. มาตรการสรางความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 

๓. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการพิจารณาเลื่อนข้ัน

เงินเดือน 

๔. มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจของ

ประชาชนในการบริการมาใชในการเลื่อนข้ัน เลื่อน

เงินเดือน ของบุคลากร 

สำนักปลัด 



 

 

สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเด็นสินบน) และประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบล 

หัวหวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย จำนวน

ปจจัย

เส่ียง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕-๒๕ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

- 

ความเสี่ยงระดับสูง ๙-๑๔ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๑ 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔-๘ ระดับท่ียอมรับได 

- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง 

๕ 

ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑-๔ ระดับท่ียอมรับได - 

 

 



 

 

 
 

การติดตามประเมินผล 

  องคการบริหารสวนตำบลหัวหวา กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้ 

�� ครั้งท่ี ๑ รอบ ๖ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันท่ี  เมษายน ๒๕๖๗ 

�� ครั้งท่ี ๒ รอบ ๑๒ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันท่ี  กันยายน ๒๕๖๗ 

 

สวนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ขององคการบริหารสวนตำบลหัวหวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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