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1. หลักการและเหตุผล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ ง  มีอ านาจหน้ าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  พระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และกฎกระทรวงรวมทั้งกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งในการ
บริหารงานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติจ าเป็นต้องมีบุคลากรเป็นกลไกในการด าเนินการ โดยอาศัยกรอบ
กฎหมายว่าด้วยการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้  ดังนี้ 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและ
มาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด)   ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ไดม้ีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม 2545 ก าหนดแนวทางให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตาม
ข้อ 1.1 และตามประกาศก าหนด  ตามข้อ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบ
แล้วในการประชุม คณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งที ่3/2545 เมื่อวันที่ 20  มิถุนายน  พ.ศ. 2545 และผู้ว่าราชการจังหวัด
ปราจีนบุรี ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี ได้ลงนาม เมื่อวันที่  19  พฤศจิกายน  
2545  
 1.4 ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล คือ ประเภทสามัญ คือ ประเภทสามัญ ประเภท
สามัญระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององคก์ารบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒  
 อาศัยอ านาจตามมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อ
วันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๓ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า (ขนาดใหญ่) เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภท
สามัญ และได้จัดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปตามเงื่อนไข
ของประเภทองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญแล้ว ประกาศเม่ือวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๓ 
 1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า จึงไดจ้ัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ – 256๖ ขึ้น
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2. วัตถุประสงค์ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า อ าเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี มีหลักการและเหตุผลที่จะต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซอ้น         
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่ 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ให้
เหมาะสม  
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มี
ความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
3. กรอบและแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าโดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หวัหว้า เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง 
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกบัเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการ
อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไมต่้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนใหส้ามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดปราจีนบุรีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้า
มาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน
รวมทัง้สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
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  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นใน
แต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง
ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช่ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมี
กระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วน
ท้องถิน่นั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย และงานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท
ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียง
เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช่ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงาน
จรงิเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งานลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติ
อยู่ในลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษหรืองานของหน่วยงานอ่ืนก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
แต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึง
ประสงคใ์ห้ได้ตามเป้าหมาย โดยใมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่เพ่ือให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ
น าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่
นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงาน
ขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความ
จ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจ านวน
มาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลั งที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ทัง้นี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งทีเ่หมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผุ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนด
กรอบอตัราก าลงัเป็นอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนกระบวนการนี้ เป็นกระบวนการน าข้อมูลของ
อัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. 
และงานการเจ้าหน้าทีใ่นเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้กรอบอัตราก าลังของแต่
ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได ้
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนโดยต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็น
ส าคัญแต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในกาพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่ เป็นระบบมากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลด
จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมี
ความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงานทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิง
ปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี
เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้ เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมตามจ านวน
ต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการนอกจากนั้นการ
รวบรวมจอ้มลูโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง(Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพ
ในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้องรวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลา
มาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

- การเก็บข้อมูลผลงานจะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงานซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วน
ราชการในการเตรียมการปรับยุทธศาสตร์ในการท างานเพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการ
ในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกล
ยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทาน
ด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่
ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่
เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรม
หรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับ อุปสงค์ และ
อุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
โดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวน
อัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

 
 



- 5 - 
 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้กรอบแนวคิดในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  
  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย 
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณา
กรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ดังนี้ 

• พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของ
พนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิก
ต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะม ี3 
ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

 (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสาย
งานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การ
ย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลัง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บ
รายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณท์ี่แต่ละคนม ี

 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหนง่ในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการ
สาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี

 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

 เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล
ทีส่ะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูล
ในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวหว้า ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลัง 
ในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง
กับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
ส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
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พนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมี
การพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ ยวชาญไม่สอดคล้องกับ งานหลักขององค์การบริหารส่ วนต าบล 

หัวหว้า 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ ต้องอาศัยสายงานดั งกล่ าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวนระยะเวลา
ที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์
กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง                    
กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

▪ ประเด็น เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่ องจากองค์การบริหารส่ วนต าบลหั วหว้า 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้น
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ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
ก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวหว้า  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า และหัวหน้าส่วนราชการ 
ทัง้ 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัว
หว้า  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพรง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน 
จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกนั 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
โพรง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
ติดตอ่กัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของ
การก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  
และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ใน
ปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล 
เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

4.1.1 ทางรถยนต์ ต าบลหัวหว้ามีทางคมนาคมทางบกที่สะดวก มีถนนที่เป็นทางหลวงแผ่นดิน  
มีถนนทางหลวงสายหลัก ได้แก่ สาย 3070 (ศรีมโหสถ - ศรีมหาโพธิ)  และทางหลวงหมายเลข 304  มีถนนเชื่อมต่อ
ระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลาดยาง  4  สาย และเป็นถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กมีครบทั้ง 17 หมู่บ้าน 

4.1.2  การประปา มีประปาหมู่บ้านครบทัง้ 17 หมู่บ้าน   
4.1.3 การไฟฟ้า  มีไฟฟ้าใช้ครบทุกหลังคาเรือน 
4.1.4 การสื่อสาร  มีตู้โทรศัพท์สาธารณะ   
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4.2 ด้านเศรษฐกิจ 
(1) โครงสร้างทางเศรษฐกิจ 

พ้ืนที่ต าบลหัวหว้าส่วนใหญ่ เป็นพ้ืนที่ เกษตรกรรม  ท านาปลูกข้าว และมีการเลี้ยงไก่
พ้ืนเมืองกันทุกหมู่บ้าน  ประชากรที่เป็นหนุ่มสาว ส่วนใหญ่จะเข้าท างานในโรงงานเขตนิคมอุตสาหกรรม 304 และมีสวน
อุตสาหกรรมโรจนะปราจีนบุรี 

(2) การอุตสาหกรรม 
นับตั้งแต่รัฐบาลมีนโยบายกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค มีผู้ประกอบการตัง้โรงงาน 

อุตสาหกรมข้ึนจ านวน  8  โรงงานและสวนอุตสาหกรรมโรจนะปราจีนบุรี จ ากัด 
(๓) การทอ่งเที่ยว 

                               สถานที่ท่องเที่ยวต าบลหัวหว้า มีจ านวน 1 แห่ง ประเภทโบราณสถาน คือ บ่อน้ าโบราณ 
บ้านหัวซา หมู่ที่  5  บ้านหัวซา  ซึ่งเป็นโบราณสถานที่เก่าแกส่มัยทวาราวดี 

4.3 ด้านสังคม 
1. ปัญหาความยากจน  นับแต่ได้รับการพัฒนาบทบาทนอกภาคเกษตรเพิ่มสูงขึ้น  ท าให้รายได้เฉลี่ยภาค

เกษตรต่ าลงกว่าภาคอุตสาหกรรม  ท าให้คนหันไปท างานในโรงงานจ านวนมาก 
2. ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  นับแต่ได้พัฒนาจากภาคเกษตรเป็นอุตสาหกรรมมากขึ้น  

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างมากขึ้น  จนเป็นปัญหาสังคมเพ่ิมขึ้น  เช่น  ปัญหาอาชญากรรมมี แนวโน้มสูงขึ้น  
ประกอบการแพร่ระบาดยาเสพติดทั้งในโรงเรียนและผู้ใช้แรงงาน  ความพร้อมของเจ้าหน้าที่ในการปราบปรามน้อย  
เนื่องจากขาดงบประมาณ  เครื่องมือ  อุปกรณ์ในการปราบปรามอย่างพอเพียง  ปัญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน  เช่น  
โรคเอดส์  สุขภาพจิต  ปัญหาทางเดินระบบหายใจ  โรคผิวหนัง  และปัญหาการฆ่าตัวตายสูงขึ้น 
 4.4  ด้านการเมือง การบริหาร  
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารระบบราชการ ประกอบด้วย 4 แนวทางคือ 

แนวทางที่ 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
แนวทางที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
แนวทางท่ี 4 ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 

4.5  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ปัญหาความแห้งแล้ง เกิดจากภาวะฝนแล้งในช่วงเดือนมีนาคมและพฤษภาคมของทุกปี โดยพ้ืนที่ที่มี

ปริมาณน้ าผิวดินและน้ าใต้ดิน ซึ่งสามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้ประโยชน์ได้เริ่มลดลง ประกอบกับการท าลายพื้นป่า อันเป็นแหล่ง
น้ าต้นน้ าของแม่น้ าหลายสาย ท าให้ต้องประสบกับภาวการณ์ขาดแคลนน้ า 

1. ความต้องการด้านสังคม เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น ต้องการได้รับการบริการด้านสาธารณสุขเพ่ือ
การมีสุขภาพที่ดี ต้องการให้ผู้ด้อยโอกาส เด็กสตรี คนชราที่ประสบเคราะห์กรรมยากจน ขาดแคลนและไร้ที่พ่ึง ได้รับ
สงเคราะห์  ต้องการสนับสนุนด้านการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน ฯลฯ   

2. ความต้องการด้านการเมือง – การบริหาร เช่น ต้องการให้มีศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ 
เพ่ือจะได้รับทราบข่าวสารบ้านเมือง ได้ทันต่อเหตกุารณ์ปัจจุบัน รวมทัง้การบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ 

3. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ เช่น ต้องการแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร ต้องการรายได้เสริมเพ่ิมให้กับ
ครอบครัว จากการมีอาชีพเสริมและการจ้างงาน 

4. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือความต้องการสิ่งแวดล้อมที่ดี สะอาด  
ปลอดภัย ปราศจากมลพษิ เช่น กลิ่น เสียง หรือสารเคมทีี่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
 4.6 ด้านการสาธารณสุข 

       -  ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางในการด าเนินงานด้านสาธารณสุข 
                   -  การให้ความร่วมมือของภาครัฐและเอกชนตลอดถึงประชาชนในท้องถิ่น 
                   -  การให้บริการ ขาดสิ่งอ านวยความสะดวกในการบริการ 
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                   -  ขยะมูลฝอยและมลพิษทางอากาศ 
                   -  การควบคุมโรคในท้องถิน่ขาดการสนับสนุนที่รวดเร็ว และเหมาะสม 
                   -  ขาดการส่งเสริมสุขภาพของประชาชนโดยท้องถิ่น 
                   -  ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินการ ควบคุมป้องกันโรค 
                   -  การสนับสนุนวัสดุ / อุปกรณ์ในการควบคุมโรคล่าช้า 

4.7 การศึกษาและศาสนา 
การศึกษา ต าบลหัวหว้ามีสถานศึกษาตั้งแต่ระดับศูนย์เด็กเล็กก่อนวัยเรียนจ านวน 1 แห่ง และสถานศึกษา

ระดบัก่อนประถมศึกษา  ประถมศึกษาและระดับมัธยม  จ านวน  5  แห่ง 
การศาสนา  ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและมีวัด  จ านวน  14  แห่ง   
การสาธารณสุข มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  2  แห่ง 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีป้อมต ารวจ  จ านวน  1  แห่ง 
  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจากพระราชบัญญัติ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลและพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภัยคุกคามในการด าเนินภารกิจ SWOT เช่น 
 ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจทีเ่กีย่วข้องดังนี ้

(๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
(๒)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อ่ืน 
(๓)  การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(๔)  การสาธารณูปการ 
(๕)  การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
(๖)  การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7)  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9)  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  ด้านการจัดการศึกษา 
 (๒)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
 (๓)  การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
 (๔)   การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่ทางสาธารณะ 
 (๖)   การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (7)   การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

(8)   การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่  
ประชุมอบรมราษฎร 

 (9)   การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 5.๓  ด้านการจัดระเบยีบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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(๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบิหารส่วนจังหวัดและประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตาม

ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
(๒)  การจัดตั้งและดแูลตลาดกลาง 
(๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืน

หรือจากสหการ 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารงุรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(๓)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกลูรวม 
(4)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกลู 
(5)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การจัดการศึกษา 
(๒)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทอ้งถิ่น 
(๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔)   การจัดให้มีพิพิธภัณฑแ์ละหอจดหมายเหตุ 
(5)   การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วน
ราชการหรือองค์กรปกกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒)  ประสานและให้ความร่วมในการปฏิบัติหน้าทีข่องสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๓)  การแบ่งสารเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๔)  การให้บริการแกเ่อกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  
  การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวหว้า  เพ่ือประเมินสถานภาพ   การพัฒนาในปัจจุบัน  และโอกาสการพัฒนาในอนาคต  โดยการพิจารณาจาก
หลายเหตุปัจจัยต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอกองค์กรที่มีส่วนเข้ามาเกีย่วข้องและมีความสัมพันธ์กัน  เพ่ือน าไปก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และ กลยุทธ์ให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพเหตุการณ์และศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหัว
หว้า ด้วยการใช้เครื่องมือ/เทคนิคที่เรียกว่า  การท า SWOT Analysis  และขยายผลต่อไปเป็น  Tow Matrix  ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าต่อไป 
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 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน   
จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

๑. มีกลยุทธ์ชัดเจน สอดคล้องกับปัญหาในพ้ืนที่และตรงตาม
นโยบาย โดยตอบสนองตามความต้องการของประชาชนเป็นหลัก
ส าคัญ 
 ๒. บุคลากรในองค์กรมีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติสามารถเข้า
ร่วมกับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม  ด้วยการปฏิบัติงาน
เป็นทีม  
๓. มีการจัดระบบการบริหารงานราชการที่ชัดเจนภายในองค์กร
ด้วยการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับงานและตรง
กับความสามารถ เป็นหลักส าคัญ  
๔. มีรูปแบบการบริหารงานที่สอดคล้องกับระบบ การบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี  
๕. องค์กรมีความยืดหยุ่นสูง  สามารถปรับสภาพให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันได้เป็นอยา่งดี  
๖. มีหน่วยงานเครือข่ายภาคีร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
๗. มีผู้บริหารสายบังคับบัญชาที่ มีความเข้มแข็ง สามารถเข้า
รว่มกับบุคลากรและประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างเป็นกันเอง  
๘. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีช่วยในการจัดการและอ านวย
ความสะดวกสบายให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสม  
๙. มีช่องทางเปิดรับการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนที่ชัดเจน  และมี
ช่องทางรับฟังความคิดเห็น 
๑๐ . มี ข้ อมู ลสถิติ ต่ างๆ  ปริม าณ งาน  และจัด เก็บปัญ ห า
ข้อเสนอแนะตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือการตัดสินใจ  
๑๑. มีงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจน   
๑๒. มีความโปร่งใส / ตรวจสอบได้  
๑๓. สถานที่ตั้งขององค์กร  มี พ้ืนที่เหมาะสมทางระบบนิเวศ
ธรรมชาติสูง  
๑๔. ในพ้ืนที่มีปราชญ์ชาวบ้าน  และภูมิปัญญาท้องถิ่น       ที่
ยังคงอนุรักษ์ไว้  
๑๕. ในพ้ืนที่มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยังคงวิถี
ชาวบ้านไว้ได้อย่างสมบูรณ์    
๑๖. คงไว้ด้วยวัฒนธรรม จารีตประเพณี และพุทธศาสนา  ที่เกิด
จากศรัทธาของประชาชนเป็นพลังส าคัญ  
๑๗. เป็นแหล่งเกษตรกรรมในการปลูกข้าว  
๑๘. เป็นพื้นทีอุ่ตสาหกรรมที่ส าคัญของจังหวัดปราจีนบุรี  
๑๙ . เป็ น พ้ื นที่ ส งบ เงียบ ในการพักอาศั ย   ปลอดภั ยจาก       
มลภาวะเป็นพิษ และผู้ก่อการร้าย  
๒๐. มีผู้น าชุมชนที่เอาใจใส่ในพ้ืนที่  พร้อมเป็นตัวแทนในการ
ประสานงานความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

๑. งบประมาณในการบริหารจัดการพัฒนามีอยู่จ ากัด     
ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ  โดยเฉพาะโครงการ ที่
เกินศักยภาพ  ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และความ
เป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่อย่างถาวร  
๒. เครื่องมือ อุปกรณ์  ที่ใช้มีจ านวนจ ากัด และยังขาด        
ความทันสมัยในด้านเทคโนโลยีที่เป็นปัจจุบัน  
๓. ขนาดขององคก์ร  
๔. ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญ ในการพัฒนาด้าน
การศึกษาและยังขาดความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  
๕. ระบบการปูองกันภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) ยังขาด     
การพัฒนาให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
๖. ปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อม  และขาดการวางแผน     
ครอบครัวในการมีบุตร 
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ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน 
โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

๑. จาก พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 
๒๕๔๗ มาช่วยให้องค์กรท้องถิ่นได้รับการกระจายอ านาจมากขึน้  
๒. จากนโยบายการปฏิรูปทางการเมืองของรัฐบาล ท าให้เกิดการมี
ส่วนร่วมจากประชาชนในกิจกรรม/โครงการ มากขึ้น เป็นผลให้
เกดิระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
๓. การสร้างระบบการท างานที่เป็นปัจจุบัน   
๔. การจัดเก็บข้อมูลที่หลากหลายเพื่อการประเมินผล   
๕. การพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวระบบนิเวศทางธรรมชาติ
ประวัติศาสตร์ 
๖. มีทรัพยากรธรรมชาติที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสุขภาพ  
๗. มีการขยายตัวทางเศรษฐกจิในภาคอุตสาหกรรม   
๘. เป็นสังคมเกษตรกรรมและปศุสัตว์ ที่สามารถส่งเสริมให้เกิด
การขยายตัวเพ่ิมข้ึนได้อีก   

๑. งบประมาณมีแนวโน้มเท่าเดิมหรืออาจลดลง เพราะ
ขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลในแต่ละคณะบริหารในแต่
ละยุคสมัย  
๒. การจัดสรรงบประมาณของส่วนกลางไม่ตรงกบัความ
ต้องการในการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาท้องถิ่น  
๓. กฎหมาย/ระเบียบการบริหารงานบุคคลที่มีขีดจ ากัด  
๔. ความชัดเจนในการออกหนังสือสั่งการจากต้นสังกดั   
๕. ขาดระบบการบริหารจัดการด้านขยะมูลฝอยที่
ชัดเจน  
๖. การจัดสรรพ้ืนที่ท ากินของประชาชนยังขาดความ
ชัดเจน  
๗. มีการเคลื่อนย้ายประชากรออกนอกพ้ืนเพ่ิมมากขึ้น      
๘. พ้ืนฐานด้านการศึกษาของประชาชนมีน้อย  
๙. ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย) มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชนและการปฏิบัติงานขององค์กร  
๑๐. ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่คงที่ ขึ้นอยู่กับกลไก
ของตลาดและนโยบายภาครัฐบาลแต่ละยุคสมัย  
๑๑. มีการรับรู้และซึมซับวัฒนธรรมของต่างชาติที่ไม่
เหมาะสมของเยาวชนเพิ่มมากขึ้น  
๑๒. ปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุขที่ก่อให้เกิดปัญหา
สังคมและการมอมเมาเยาวชน  ถูกน าพาเข้ามาในพ้ืนที่    

 
การท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ในพื้นที่ 

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ด าเนินการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ ให้เห็นถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์ แบบเมตริกซ์โดยใช้ตารางที่
เรียกว่า TOWS Matrix   โดย TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้ จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ ประเภทต่าง ๆ ในการน าเทคนิคที่เรียกว่า 
TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์นั้น  จะมีขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ ๒ 
ขั้นตอน ดังนี้       
   ๑. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นการระบุให้ เห็นถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและ อุปสรรคจะเป็นการประเมิน
ภายนอกองค์การ  คือ ประสิทธิผลของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุกแง่มุม จะ
ส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม             
   ๒. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อนกับ โอกาส และจุดอ่อนกับอุปสรรค ซึ่งผล
ของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท าให้เกิดยุทธ์ ศาสตร์หรือกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น ๔ ประเภท คือ  
               

๑) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่ เป็นจุดแข็งและโอกาสมา
พิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก                 
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๒) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy)  ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและ
อุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์   ในเชิงป้องกัน ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรมีจุด
แข็ง ขณะเดียวกันองค์กรก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัด จากภายนอกที่องค์กรควบคุมไม่ได้ แต่องค์กรสามารถใช้
จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการปูองกันอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกได้               

๓) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส
มาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์  ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรมีโอกาสที่จะน า
แนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่ได้   

๔) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม ที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค
มาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้ เนื่องจากองค์การเผชิญกับทั้งจุดอ่อน
และอุปสรรคภายนอกที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้    

 
External Opportunities (O) External  Threats (T) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy)  
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง พ้ืนฐาน อาทิเช่น      
- การขยายเขตทาง ถนนในหมู่บ้าน      
- การจัดท าแหล่งน้ าเพ่ือสาธารณูปโภค และอุปโภค      
- อ่างเก็บน้ าเพ่ือการท าเกษตรกรรมและปศุสัตว์ 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม คุณภาพชีวิต อาทิเช่น       
- การฝึกอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้      
- การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน  
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร จัดการและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม  อาทิเช่น      
 - การอนุรักษ์วิถีชีวิตและภูมิปัญญา ชาวบ้านให้คงไว้แบบเดิม 
เช่น การท านา เลี้ยงสัตว์ และการรักษาด้วยสมุนไพรป่า      
 - การห่วงแหนของชาวบ้านในทรัพยากร ภูเขา ป่าไม้ และแม่น้ า  
ไม่ใหถู้กท าลาย  
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ บ้านเมืองที่ดี  อาทิ
เช่น       
 - การจัดระบบบริหารราชการตามแบบ การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี       
 - การมีส่วนร่วม สนับสนุนจากหน่วยงาน ต่างๆ ทั้ง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค ประชาชน อย่างเข้มแข็งในการท าโครงการ/ 
กิจกรรมต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy)    
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบ ชุมชน/
สังคม และการรักษาความสงบ เรียบร้อย อาทิเช่น      
- การปฏิบัติงานกันของบรรเทาสาธารณภัย ร่วมกัน
ระหว่างองค์กรและประชาชน (อปพร.)       
- การปฏิบัติงานร่วมกันกับหน่วยงานภาคี ปภ.จังหวัด
ตากและสถานีต ารวจภูธรศรีมหาโพธิ 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม คุณภาพ
ชีวิต  อาทิเช่น       
- การออกหน่วยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ป้องกันก าจัด
แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย ไข้เลือดออก       
- การออกหน่วยเชิงรับและเชิงรุก ในการ ตรวจสุภาพ
ประจ าทุกเดือนในพื้นท่ีทุกหมู่บ้าน  
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาระดับท้องถิ่น  อาทิเช่น        
- การสืบทอดงานประเพณีท้องถิ่นในพ้ืนที่ เป็นประจ า
ทุกปี เช่น งานก่อเจดีย์ข้าวเปลือก และงานประเพณีรับ
ท้องข้าว        
- การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นจากปราชญ์ ชาวบ้าน
ด้วยการรักษาโรคด้วยสมุนไพรป่า        
- การจัดตั้งกลุ่มผลิตและจัดจ าหน่าย ผลิตภัณฑ์ ใน
ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมรายได้ตาม ครัวเรือนในพื้นที ่ 
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy)   
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร จัดการบ้านเมืองที่ดี  
อาทเิช่น      
- โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ 
ทั้ งหมดสามารถน ามา ก าหนดยุทธศาสตร์ เชิ งแก้ ไข  คื อ 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการและ ในกระบวนการท างานของ
ราชการให้มากข้ึน (e-Administration)       
- การของบประมาณสนับสนุนจาก อบจ. และหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  ในการแก้ไขและพัฒนา 
งานกิจกรรม/โครงการขนาดใหญ่ หรือที่เกิด ศักยภาพขององคก์ร  
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม คุณภาพชีวิต อาทิเช่น       
- การประสานความร่วมมือกับ พมจ.ปราจีนบุรีและบ้านพักเด็ก
และเยาวชนจังหวัดปราจีนบุรีให้การแนะน าและติดตามผลของ
กลุ่มเด็กและ เยาวชนในการตั้งครรภ์ไม่พร้อม และปัญหา การ
มอมเมาอบายมุขต่าง ๆ      
- จัดให้มีศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารท้องถิ่น เพ่ือติดปัญหาทักษะ
ความรู้ด้านการศึกษา ให้กับประชาชน  พร้อมเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เช่น Net.ต าบล 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy)   
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร จัดการ
บ้านเมืองที่ดี  อาทิเช่น     
- จัดท าแผนชุมชนโดยเปิดเวทีร่วมระดม ความคิดเห็น
ในการเสนอความต้องการที่จะ แก้ไขปัญหาต่างๆ และ
น ามาจัดล าดับ ความส าคัญของปัญหา หรือการหา 
Priority ตามแนวทางการพัฒนาในยุทธศาสตร์ด้าน
ต่างๆ เพื่อน าไปจัดท าเป็นแผนพัฒนารายปีต่อไป 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจ อบต.สามารถจะแก้ไขปัญหาของ อบต.หัวหว้า ได้เป็นอย่างดี มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย การด าเนินการของ 
อบต.จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร อบต.เป็นส าคัญ 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
                   มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้                                
                   แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
  วิสัยทศัน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  
  “องค์กรยุคใหม่ ตระหนักในหน้าที่ ยินดีรับใช้ สามัคคีจริงใจ โปร่งใสในการท างาน” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
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  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้ประชาชน
ชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การ
ลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การ
ตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ ใน
การปฏิบัติหน้าทีข่องส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าจะต้องปฏิบัติหน้าทีร่าชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
พันธกิจ 
• สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.หวัหว้าทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรตา่งๆ 
• ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการท างาน ตลอดจน
เสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทกุหน่วยงาน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
• บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับ
การพัฒนาระบบราชการ 
• ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้ามีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ 
อบต.หัวหว้า ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.หัวหว้า มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Sternths : S) 
1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และปริญญา

โท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอหัวหว้า 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษา

ต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา 
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เยื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็น

ขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถงึระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอนิเตอรเ์น็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหนว่ยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยงัขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุง่เน้นในด้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสรา้งองคก์รสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ 

(Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และการจัดท าข้อตกลง
ว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองคก์ร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit analysis ให้
วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรอืโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการ
ท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization desirable) 
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies and 

strategies to all employees) 
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 

ethical policies and socially responsible behavior) 
6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
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ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ

ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.หัวหว้า 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.หัวหว้า 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1 แผนงานจดัการความรูเ้พ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
• การด าเนินงานของคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.หัวหว้า 
 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
• จ านวนครั้งการประชุมของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน 
อบต.หัวหว้า 
 

• จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด

แนวทางและการด าเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.หัว
หว้า 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่าง ๆ เป็นประจ า
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ปี 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด  อบต.หัว
หว้า 

  

• การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 

• การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.หัวหว้าจัดท าแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ 
2561-2563 แลว้เสร็จ 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจ าเป็น(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

• ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต.
หวัหว้าจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 

• ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หนว่ยงาน 

• มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 
2561-2563 

• จั ดการป ระชุ มส่ วน ราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2561-
2563 

 

• การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.หัวหว้า 

• มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ค รอบ ค ลุ ม ทุ ก ส่ วน ราช การ /
หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่ อบต.หัว
หว้า 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้ เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันท ี

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

 
 
 

 

 
 
• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัดทกุระดับ 
 

 
• มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ

ในสังกัด 
 
 
 
 
 

 
 
• ทุ กส่ วนราชการจัดท าข้ อมู ล

บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทนัท ี

• จั ง ห วั ด เลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เดื อ น
ข้าราชการทุกระดับในสังกัดและ
ให้ ข้ อ คิ ด เห็ น ป ระกอบ  ก าร
แต่งตั้งข้าราชการระดับหัวหน้า
ส่วนราชการประจ าจังหวัดต่อ
ส่วนราชการต้นสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
• การสรรหา และเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 
 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดู
งาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
• ก า ร จั ด ท า ท ะ เบี ย น ข้ อ มู ล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
• โครงการ พัฒ นาบุ คลากรโดย

การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
• โครงการ พัฒ นาบุ คลากรโดย

การศึ กษ าดู งาน /ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้ งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

• มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
• มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
• มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 
 
 
• มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด

ศึ ก ษ า ต่ อ ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศตามความต้องการ
ขององค์กร 

 
 
 
 
• มีข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ

การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

• นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถด า เนิ นการทางวินั ย
ส าหรับข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 

• ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
• มีการจัดท าข้อมูลข้ าราชการ

ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูล
ในการใช้บุคลากรให้สอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถ (Put 
the Right man on the Right 
job) น าไปสู้การจัดตั้งธนาคาร
สมอง (Think Tank) 

• ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กรโดย
กรสนับสนุนทุนของส่วนราชการ
จ้นสังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/องค์กร 
แล ะรั ฐ วิ ส าห กิ จต่ า ง  ๆ  เช่ น 
อบจ./อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้าง
ร้านต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 

• มีข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ
การรอรมดู งานกับหน่ วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อั งกฤ ษ ,แค น าด า  แ ล ะก ลุ่ ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพ่ือ
บ้านเพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตาม
ความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

• มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ การให้
ความรู้ ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัดตามความ
จ าเป็ นและเป็ นประโยชน์ กั บ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
ป ก ค รอ งท้ อ งถิ่ น จั ด ท า เป็ น
หลักสูตรกลาง 

• มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่าง ๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

• กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จั ดท าห ลั ก สู ต รกลาง เพ่ื อ ให้
ความรู้แก่ประชาชนและบุคลากร
ในสังกัดส่วนราชการ/หน่วยงาน
ต่าง ๆ 

 
 
 
 
• ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า

หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาก าลังคน 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
• โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต.หัวหว้า 
 
 
 
• โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างอบต.หวัหว้าและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

• มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

• มีการท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดพ้ืนที ่อบต.หัวหว้า 

 
 
 
• มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.หัวหว้า 

• จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จงัหวัด ปี 2561-2563 

 
 
 
•  สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.
หัวหว้า เป็นการแสวงหาความร่วมมือ
ใน ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก รระห ว่ า ง
หน่วยงานต่าง ๆ 
•  จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
และองค์กรภายนอก อบต.หัวหว้า 
เพ่ือเป็นการแสดงความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่
มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวหว้า จะด าเนินการดังนี ้
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ วิเคราะห์
และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
แสดงดังรูป                                                                    

 

แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อคณะกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ าทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าด าเนินการไป
ตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องด าเนินการต่อไป 

3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าที่สอง
คล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

นายก อบต.หวัหว้า  
(CEO) 

งานบริหารงานบคุคล 

ปลัด อบต.หวัหว้า  
(CKO) 

กองคลัง กองสาธารณสขุฯ กองช่าง กองการศึกษาฯ ส านักปลดั 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า 
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การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตรก์ารพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 

 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

          องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าน าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 จ านวน 7 ภารกิจ น ามาก าหนด
ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  มีภารกิจหลักและ
ภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ดังนี้                                             

6.1 ภารกิจหลกั 
1. การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
4. การพฒันาการเมืองและการบริหาร 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น       

6.2  ภารกิจรอง 
 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การส่งเสริมการเกษตร 
 3. กากรสับสนุและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
5. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่น  
6. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
    องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5  ส่วน ได้แก่ ส านัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ก าหนดกรอบ
อัตราก าลังข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น 28 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวนทั้งสิ้น 2 อัตรา พนักงานจ้างทั้งสิ้น จ านวน  35  
อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมากในส านักงาน
ปลัด กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งจ านวนบุคลากรที่มี
อยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องขอ
ก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่และปรับปรุงสายงานของพนักงานส่วนต าบล เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นและแก้ไขปัญหา
การบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต่อไป  ฯลฯ 
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7.1 ปัญหาวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า 
            พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 เป็นต้น มีผลท าให้เกิด 

กระแสวัฒนธรรมการท างานที่แตกต่างกัน 2 กระแส คือ วัฒนธรรมการท างานแบบข้าราชการและวัฒนธรรมการท างาน
แบบนักการเมือง เนื่องจากบุคคลทั้งสองกลุ่มมาจากพ้ืนฐานชีวิตและอาชีพแตกต่างกัน กล่าวคือ    

-วัฒนธรรมแบบข้าราชการให้ความส าคัญต่อการท างานที่ยึดระเบียบเป็นหลัก (Rule Orientation) 
ดังนั้น จึงท าให้ความส าคัญต่อกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Means) เนื่องจากต้องรบัผิดชอบทางวินัยจากการสอบ
ทางราชการ เช่น การตรวจสอบของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน                                                                 

-วัฒนธรรมแบบนักการเมือง ให้ความส าคัญต่อผลงานที่ออกมา (Performance Orientation) จึงเน้นที่เป้าหมาย 
(Ends) มากกว่าวิธีการ เนื่องจากต้องรับผิดชอบต่อประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งตามวาระด ารงต าแหน่ง ดังนั้น “ความแตกต่าง” ระหว่าง
สองวัฒนธรรมดังกล่าว อาจพัฒนาเป็น “ความขัดแย้ง” ขึ้นมาได้ ถ้าไม่ได้มีการประสานงานให้เกิดดุลยภาพของทั้งสองฝ่าย ผลที่ตามมา
ของความขัดแย้งระหว่างสองวัฒนธรรมดังกล่าว คือความไม่เข้าใจซึ่งกันและกัน ความตึงเครียดในการท างานและขาดขวัญก าลังใจในการ
ท างาน ความขัดแย้งจะต้องได้รับการแก้ไขโดยปรับทัศนคติระหว่างข้าราชการกับนักการเมือง โดยมีการพบกันครึ่งทาง ท าให้สามารถลด
ความขัดแย้งและท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความราบรื่นคล่องตัวมากขึ้น 

7.2 ปัญหากระบวนการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า 
ปัญหากระบวนการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า สรุปตามกรอบแนวคิด

กระบวนการบริหารแบบ POSDCORB ดังนี้ 
1. ปัญหาด้านการวางแผน (Planning) 

- ขาดการยึดแผนเป็นหลักในการท างาน 
- เจ้าหน้าที่ระดับล่างไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการวางแผนและไม่ให้ความร่วมมือในการร่วมคิดร่วม    

ท า จึงท าให้แผนงานที่ออกมาไมส่ามารถแกป้ัญหาได้ดีนัก เพราะยังไมค่ลอบคลุมสภาพความเป็นจริง
ของปัญหา 

- เมื่อมีการวางแผนแล้วมักมีการปรับแผนมาก ท าให้ทิศทางการท างานไม่แน่นอน 
- ตอบสนองความต้องการของประชาชนไม่ตรงจุด 

                          2. ปัญหาการจัดการ (Organization) 
     - ความรู้สึกของข้าราชการและลูกจ้างว่าทิศทางขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า จะเป็นอย่างไรใน      

อนาคต                                                       
  - บุคลากรส่วนใหญ่ยังยึดติดกับการท างานในลักษณะเชิงรับมากกว่าเชิงรุก 

3. ปัญหาการบริหารงานบุคคล (Staffing) 
     - ปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจที่เพ่ิมข้ึน ท าให้เกิดภาวะงานล้น 
                         - ความตอ้งการบุคลากรที่มีความช านาญด้านต่าง ๆ                                                               

                           4. ปัญหาการอ านวยการ (Directing) 
- สภาพการสั่งการในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าเป็นลักษณะสั่งจากบนลงล่าง (top-
down) เจ้าหน้าที่ระดับล่างมหีน้าที่ตามค าสั่งอย่างเดียว โดยไม่มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

  5. ปัญหาการประสานงาน (Coordinating) 
- การประสานงานแต่ละส่วนในองค์การบริหารส่วนต าบล ยังปรากฏการท างานไม่สามารถ
ประสานกันได้ เนื่องจากแต่ละส่วนงานต่างคนต่างท าท าให้ไม่สามารถประสานกันเท่าที่ควร 
จะต้องปรับการท างานให้เกิดความสามัคคีกันภายในองค์การและจะสามารถท างานให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 
ข้อเสนอแนะ การประสานงานแบบไม่เป็นทางการจะช่วยให้การท างานระหว่างส่วนราชการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6. ปัญหาการจัดท ารายงานหรือการประชาสัมพันธ์ (Reporting) 
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-  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ยังขาดการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงภารกิจและบทบาท
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า และขาดการประชาสัมพันธ์โครงการที่ด าเนินการ
เสร็จแล้ว และก าลังจะด าเนินการในอนาคตเพ่ือพ่ีน้องประชาชนจะได้ทราบข้อมูล 

 7.3 ปัญหางบประมาณ (Budgeting) 
  - การจัดสรรงบประมาณยังไม่สามารถกระจายได้อย่างทั่วถึง ขาดการวิเคราะห์การจัดล าดับ    

ความส าคัญของโครงการวิเคราะห์ประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการ 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
      ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล คือ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล คือ ประเภทสามัญ คือ ประเภทสามัญ 
ประเภทสามัญระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ อาศัยอ านาจตาม
มาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจด็ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และมติ
คณะกรรมการการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๓ 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า(ขนาดใหญ่) เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ และได้จัดโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประเภทสามัญแล้ว ประกาศเมื่อวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๓ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี้ 
  โครงสร้างตามก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ประกอบด้วย 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ และกองการศึกษา ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวหว้าแก้ไขปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ประเภทและระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตลอดจนก าหนดหน้าที่
ความรบัผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้างดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.  ส านักงาน ปลัด อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
     -  งานธุรการ  งานสารบรรณ จัดท าค าสั่งประกาศ 
     -  งานเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
     -  งานกิจการสภา  
     -  งานระเบียบบังคับการประชุม 
     -  งานการประชุม 
     -  งานอ านวยการและประสานงาน 
     -  งานทะเบียนพาณิชย์ 
     -  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 
     ๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานเจ้าหน้าที ่
     -  งานสิทธิสวัสดิการข้างราชการลูกจ้าง 

 

๑.  ส านักงาน ปลัด อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
      - ปฏิบัติงานงานบริหารทั่วไป เช่น ติดต่อนัด

หมาย จัดงานรับรองต่าง ๆ เตรียมเรื่องและ
เตรียมการส าหรับการประชุมท ารายงานการ
ประชุมและรายงานอ่ืน ๆ ท าเรื่องติดต่อกับ
หน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้า
ส่วนราชการ  

      - พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น สรุป
รายงาน เสนอแนะ และด าเนินการเกี่ยวกับ
งานบริหาร ทั่วไป หรืองานเลขานุการ โดย
ควบคุมตรวจสอบ การจัดการงานต่าง ๆ เช่น 
งานธุรการ งานบุคคล งานนิติการ  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

     ๑.๓ งานนโยบายและแผน   
    -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     -  งานวิชาการ 
     -  งานขอ้มูลและประชาสัมพันธ์     
     -  งานงบประมาณ 
     -  งานติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน      
     ๑.4 งานกฎหมายและคดี   
     -  งานกฎหมายและคดี  
     -  งานร้องเรียน  ร้องทุกข์อุทธรณ์ 
     -  งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติ 
    ๑.๕ งานฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
     -  งานอ านวยการ 
     -  งานป้องกัน 
     -  งานฟื้นฟู        
     ๑.6 งานส่งเสริมการเกษตร  
     -  งานวิชาการเกษตร 
     -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
     -  งานส่งเสริมการเกษตร      
     -  งานข้อมูลวิชาการ 
     -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
     -  งานควบคุมสัตว์ 
    ๑.7 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
     -  งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
     -  งานกิจการสตรี 
     -  งานกิจการเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     -  งานสวัสดิการสตรีและผู้สูงอายุ 
     -  งานสวัสดิการผู้พิการ      
     -  งานสังคมสงเคราะห์ 
     -  งานจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติทางด้าน 
         สวสัดิการ 
     -  งานช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ 
     -  งานกิจกรรมเกีย่วกับสตรี 
     -  งานพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
     -  งานจัดเก็บและวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข 
         ปัญหาและแก้ไขปัญหาการว่างงาน 

 

        งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบาย
และแผน  งาน ควบคุ มและส่ ง เส ริมการ
ท่องเที่ยว งานรักษาความสงบเรียบร้อย งาน
จัดระบบงาน  งานบริหารงานบุคคล  งาน
ส่งเสริมการ ท่องเที่ ยว   งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
งานส่งเสริมการเกษตร งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม งานสวัสดิการและสังคม งาน
การเงินและบัญชี งานพัฒนาและ จัดเก็บ
รายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งาน
จัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบและ
สัญญา งานรวบรวมข้อมูลสถิติ  งานแปล
เอกสาร งานเตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับ
การประชุม งานบันทึกเรื่องเสนอที่ประชุม 
งานท ารายงานการประชุมและรายงานอ่ืน ๆ 
งานติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ งาน
ติดตามผลงาน 

      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนัก
บริหารงานทั่วไป 

      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่บังคับบัญชา
มอบหมาย     

     1.2 งานสารบรรณ 
      - งานธุรการ 
      - การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและการ

จัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
    - งานหนังสือโต้ตอบ (พิมพ์งานหนังสือ 

        ราชการ) 
      - พิมพ์หนังสือค าสั่ง อบต.  
      - ง า น บั น ทึ ก  ย่ อ เรื่ อ ง  คั ด ส า เน า  พิ ม พ์        

ตรวจทานหนังสือ  
      - งานการจัดท าใบส าคัญ ฎีกา 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานประชุมพนักงานส่วนต าบลและงานการ

ประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

      - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง           
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวย
ความ  สะดวกในด้านต่างๆ และบริการในด้าน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ อบต. 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 

      - งานทะเบียนประวัติสมาชิก อบต. พนักงาน
ต าบลและลูกจ้าง 

      - งานจัดท าร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณและเพ่ิมเติม 

      - งานเกี่ยวกับการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

      - งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร
ส าคัญของทางราชการ 

      - งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
      - งานแจ้ งมติ  แจ้ ง เวี ยน หนั งสื อต่ างๆ  ให้

หน่วยงานทราบ 
      - งานติดต่อประสานงานกับบุคคลและหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง 
      - งานการบริการสาธารณะและข้อมูลด้านการ

พัฒนาเด็กและเยาวชน 
      - งานการบริการสาธารณะและข้อมูลด้านการ

ส่งเสริมกีฬา 
      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเจ้า

พนักงานธุรการ 
      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
      - งานระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิน่ ( info ) 
     ๑.3 งานบริหารงานบุคคล 
       - งานการเจ้าหน้าที่ 
       - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล

และลูกจ้าง 
       - งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 
       - งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการ

คัดเลือก  
       - งานทะเบียนประวัติและบัตรพนักงานส่วน

ต าบลและลูกจ้าง 
       - งานขออนุมัติ ก าหนดต าแหน่ งปรับปรุ ง

ต าแหน่ง และอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล
และลูกจ้าง 

      - งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม สัมมนา
การศึกษาและดูงาน การศึกษาต่อ การขอรับ
ทุนการศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
       - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

เหรียญจักรพรรดิมาลา ประกาศเกียรติคุณ
และเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

      - งานสิทธิสวัสดิการของสมาชิก อบต. พนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจา้ง 

      - งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจา้ง 

      - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
พนักงานส่วนต าบล 

      - รายงานการเปลี่ยนแปลงทะเบียนพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้าง 

      - งานจัดท าค าสั่งและประกาศงานบุคคลของ 
อบต.  

      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
บุคลากร 

      - งานระบบทะเบียนบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

      - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

      1.4 งานเลือกตั้ง 
      - งานด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเลือกตั้ง

สมาชิกสภา อบต. ผู้บริหารและการเลือกตั้ง
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

      - งานศูนย์ข้อมูลเลือกตั้ง ( ele ) 
      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
    1.5 งานตรวจสอบภายใน 
       - งาน การตรวจสอบ การป ฏิ บั ติ งานของ

หน่วยงานต่างๆ ภายในอบต. ที่สังกัดในด้าน
งบประมาณ บัญชีและพัสดุ 

      - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อ 
พัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชีการจัดเก็บ
รักษาพัสดุในคลังพัสดุ 

      - ง าน ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใช้  แ ล ะ เก็ บ รั ก ษ า
ยานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตาม
ระเบยีบของทางราชการ 

      - งานตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ชื่อและระดับของต าแหน่ง 

      - งานอืน่ๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
          มอบหมาย 

    1.6 งานอ านวยการ 
       - งานการชี้แจง บัญชาการ การตัดสินใจ การสั่ง

การ การจูงใจ การสร้างขวัญในการท างาน 
การประสานงาน การสื่ อสาร แนะน าให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานในแต่ละวัน ให้
เกิดผลดี  

      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

     1.7 งานงบประมาณ 
       - งานงบประมาณด้านรายรับและรายจ่าย 
       - งานเรียกให้หน่วยงานต่างๆ เสนอประมาณ

การราย รั บ แล ะรายจ่ ายต าม แบ บ แล ะ
หลักเกณฑ์ พร้อมด้วยรายละเอียดที่ก าหนด
ตามระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งหรือหนังสือสั่ง
การกระทรวงมหาดไทย 

       - งานวิเคราะห์งบประมาณและการจ่ายเงินของ
หน่วยงาน 

       - งานสั่งการ ควบคุม ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่
จัดท าเอกสารงบประมาณ และรวบรวมเป็น
ร่างงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

       - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2541 (และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน) 

      - งานระบบงบประมาณระบบบันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  

      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

     1.8 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
      ๑.9 งานนโยบายและแผน   
      - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ  
      - การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
      - การประสานการจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
       - งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ต าบลและคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัด 

      - งานวางแผนพัฒนารายได ้
      - งานแผนงานด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

การผังเมืองและสิ่งแวดล้อม 
      - งานจัดระบบข้อมูลขององค์การบริหารส่วน

ต าบล 
      - งานรวบรวมสถิติข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานตรวจติดตามการด าเนินการตามแผนงาน/ 

โครงการ 
       - งานประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
       - งานการบริการสาธารณะด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม 
      - งานแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

วางแผนและประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
      - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่า

ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 

       - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย   

   ๑.10 งานกฎหมายและคดี   
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานนิติกร 
      - งานตราข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล ที่

มิใช่ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
      - งานกิจการพาณิชย์ 
      - งานนิติกรรม สัญญา 
      - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียน 
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดี

ของประชาชน 
      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
    ๑.11 งานฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
       - งานอ านวยการงานป้องกันและบรรเทาสา 

ธารณภัย 
       - งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ที่ได้รับภัยต่างๆ 
       - งานกู้ภัยต่างๆ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
        - งานรักษาความสงบเรียบร้อยขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหัวหว้า 
       - งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ประจ าองค์การบริหารส่วนต าบล 
       - งานการบริการสาธารณะด้านการป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
       - งานบริการสาธารณะด้านไฟฟ้า 
       - ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์

ทุกคัน 
       - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเจ้า

พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
       - ดูแลรถกระเช้าไฟฟ้า หมายเลขทะเบียน ๘๑ - 

๔๕๑๙ ปราจีนบุรี และ 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
      1.12 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       - งานวิชาการวางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       - งานเผยแพร่การท่องเทีย่วของท้องถิน่ 
       - งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       - งานกีฬาและนันทนาการ 
       - งานการต้อนรับอ านวยความสะดวก  ให้

ค าแนะน าความรู้ เผยแพร่แหล่งท่องเที่ยวหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับการท่องเที่ยวใน
ท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักกันแพร่หลายและปฏิบัติ 

      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

     ๑.13 งานส่งเสริมการเกษตร  
       - งานส่งเสริมการเกษตร 
       - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
     ๑.14 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
       - งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู ผู้สูงอายุ สตรี เด็ก 

คนพิการผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
       - งานติ ดต่ อประสานงานกับหน่ วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
- งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริมผู้สูงอายุ

และผู้ด้อยโอกาส 
       - งานการบริการสาธารณะด้านงานสาธารณสุข 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. กองคลัง 
     ๒.๑ งานการเงิน      
     -  งานการเงิน 
     -  งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
     -  งานจัดท าฎีกาเบิกเงิน 
     -  งานเกบ็รักษาเงิน       
     -  งานการบญัชี 
     -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานทะเบียนฐานะทางการเงิน 
     ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
     -  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

      - งานการบริการสาธารณะดา้นการส่งเสริมการ
พัฒนาสตรีและการส่งเสริมอาชีพ 

     - งานการบริการสาธารณะด้านการส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและ
การท่องเที่ยว 

      - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
      - งานระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ย

ยังชีพ ของ  อปท. 
      - งานเศรษฐกิจชุมชน 
      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเจ้า  

พนักงานพัฒนาชุมชน 
      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
๒. กองคลัง 
     ๒.๑ งานการเงิน      
      - งานวิชาการเงินและบัญชี 
      - งานการตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
      - งานตรวจสอบบัญชี เงินสด บัญชี เงินฝาก

ธนาคาร บัญชีแยกประเภท และบัญชีทั่วไป
ของราชการ 

      - งานจัดหาและด า เนิ นการต่ างๆ  ในด้ าน 
งบประมาณ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ 

      - งานประมาณการรายได้รายจ่ายประจ าปี 
      - งานแผนปฏิบั ติ งานและรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผน 
      - งานขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงรายการ 
      - งานหักภาษีเงินได้ทุกประเภทน าส่งสรรพากร 
      - งานท ารายงานแสดงฐานะทางการเงินและ

บัญชี  
      - งานตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
      - งานชี้แจงค าขอตั้งงบประมาณรายรับ–รายจ่าย

ประจ าปี 
      - งานศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผล

การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย  
      - งานจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 
      - งานศึกษา วิ เคราะห์และเสนอความเห็ น

เกี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ย บ ป ฏิ บั ติ ด้ า น ก า ร เงิ น
การงบประมาณและการบัญชี  

      - งานการเงินระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
       - งานการเงินระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน

และประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
      - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วยการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน) 

       - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 (และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

       - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายการเงิน 

      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

     2.2 งานบัญชี 
      - งานวิชาการคลัง 
      - งานควบคุมตรวจสอบการด าเนินงานการคลัง 
      - งานวิเคราะห์ปัญหาการเงินและการคลังของ

อบต.และวางหลักเกณฑ์ 
      - งานปรับปรุงวิธีการคลังของอบต.ให้เป็นไปตาม

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
และฐานะการเงินของอบต. 

      - งานควบคุมการเบิกจ่ ายเงินงบประมาณ
รายจ่าย ควบคุมการรับการจ่าย การกู้และการ
ยืมเงินสะสม ของ อบต. 

      - งานควบคุมและด าเนินการเกี่ยวกับการตัดเงิน
ปี การกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีและการฝากเงิน 
งบประมาณ 

      - งาน ควบ คุ ม และด า เนิ น ก าร ใช้ จ่ าย เงิน
งบประมาณของหน่วยงานในสังกัด อบต.  

      - งานการน าส่งเงินรายได้ 
      - งานบัญชีระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ( e-LAAS )  
      - งานบัญชีระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ

ประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
      - งานระบบทะเบียนบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  (สปสช.) 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
       - ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่า

ด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บ  รักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 (และ
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) 

      - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
นักวิชาการคลัง 

      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

     ๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
      - งานจัดเก็บรายได ้
      - งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้ 
      - งานวิเคราะห์ งานวางแผนปรับปรุงการจัดเก็บ

รายได้และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
จัดเก็บรายได ้

      - งาน เก็บ เอกสารหลั กฐานการเสี ยภ าษี /
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 

      - งานตรวจสอบจัดท าทะเบียนผู้ต้องช าระภาษี/
ค่าธรรมเนียม 

       - ง าน จั ด ท า ร ะ บ บ ข้ อ มู ล ผู้ ช า ร ะ ภ า ษี /
ค่าธรรมเนียม 

       - งานประสานกับหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องเพ่ือ
เร่งรัดรายได ้

       - งานพัฒนารายได้ของอบต. เช่น วางแผนกา
จัดเก็บรายได้  พิจารณาปรับปรุง หลักเกณฑ์
การประเมินและการก าหนดค่ารายปีของภาษี
ต่างๆ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี  

       - งานจัดเก็บรายได้ระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ (e-LAAS)  

       - ปฏิ บั ติ งานตามกฎหมาย  ระเบี ยบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

       - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได ้

       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย      

     ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
        - งานพัสดุจัดหา จัดซื้อ ว่าจ้าง จัดหา ตรวจรับ 

เก็บรักษา  จัดท าทะเบียน เบิกจ่าย  
      - ท ารายงาน ตรวจสอบและเก็บรักษาใบส าคัญ

หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ  

 



- 36 - 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
        - ด า เนิ นการจั ดซื้ อและว่ าจ้ าง ซ่ อม พั สดุ 

ครภุัณฑ์  
       - ชี้แจงรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับงานพัสดุ 
       - ศึกษาและเสนอความเห็ นชอบ เกี่ ยวกั บ

ระเบียบงานพัสด ุ
      - ตรวจร่างสัญญาซื้อ สัญญาจ้าง บันทึก และ

หนังสือโต้ตอบเกี่ยวกับงานพัสด ุ
      - ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงาน

พัสดุ 
      - งานจัดท าแผนจัดหาพัสดุ  แผนปฏิบัติการ

จัดซื้อจดัจ้าง 
       - งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์  
       - งานตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับ

งานในหน้าที่  
       - งานติดต่อประสานงานและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
       - งานการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน และรายงาน

ทรัพย์สินตามระเบียบ 
        - งานตรวจสอบและดูแลด าเนินการจัดท าเรื่อง

การจัดซื้อ- จัดจ้าง ของฝ่ายต่างๆ ตลอดจน
การซ่อมแซมครุภัณฑ์ทุกหน่วยงานให้ด าเนิน
ไปโดยถูกต้องทุกขั้นตอนตามระเบียบ 

       - งานตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุ และเก็บ
รวบรวมเอกสารต่างๆ  

       - งานการจ าหน่ายทรัพย์สินของ อบต.  
       - งานรวบรวมรายงานข้อมูลและสถิติที่เกี่ยวกับ

งานพัสดุทุกประเภท 
       - งานการลงบัญชี หรือทะเบียนคุมพัสดุที่ได้รับ

มอบแล้ว 
       - งานจัดท าเอกสารสอบราคา ประกวดราคา 
       - งานจัดท าทะเบียนคุมใบขออนุญาตจัดซื้อ-จัด

จา้งของทุกหน่วยงานที่ขออนุมัต ิ
       - งาน พัสดุ ระบบบั นทึ กบัญ ชี ขององค์ กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
       - งานพัสดุระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน

และประเมินผลของ อปท. ( e-plan ) 
       - งานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย

การพัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2535 (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน) 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. กองช่าง 
     ๓.๑ งานก่อสร้าง   
     -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ฝายทดน้ า 
     -  งานข้อมูลก่อสร้าง – งานก่อสร้างและบูรณะ    
        สภาพ และโครงการพิเศษ 
     -  งานบ ารุงเครือ่งจักรและยานพาหนะ 
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
     -  งานประเมินราคา 
     -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

       - ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเจ้า
พนักงานพัสดุ 

       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

     2.5 งานธุรการ 
      - การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและการ

จัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
      - งานหนังสือโต้ตอบ (พิมพ์งานหนังสือราชการ) 
      - พิมพ์หนังสือค าสั่ง อบต.  
      - งานบันทึก ย่อเรื่อง คัดส าเนา พิมพ์ ตรวจทาน

หนังสือ  
      - งานการจัดท าใบส าคัญ ฎีกา 
      - งานประชุมพนักงานส่วนต าบลและงานการ

ประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

      - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวย
ความสะดวกในด้านต่างๆ และบริการในด้าน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ อบต. 

      - งานจัดท าร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณและเพ่ิมเติม 

      - งานเกี่ยวกับการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

       - งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร
ส าคัญของทางราชการ 

       - งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
        - ดูแล รับผิดชอบ รถยนต์ หมายเลขทะเบียน 

กฉ ๔๗๒๐ ปราจีนบุรี   
      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
๓. กองช่าง 
     ๓.๑ งานกอ่สร้าง   
        - งานเกี่ยวข้องกับการออกแบบและค านวณ

ด้านวิศวกรรมโยธา 
        - งานพิจารณาการตรวจสอบ ค้นคว้า ทดลอง 

วิเคราะห์ วิจัย หาข้อมูลและสถิติต่างๆ เพ่ือ
เป็น หลักเกณฑ์ ประกอบการตรวจสอบ
วินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธา 

        - ดูแล รับผิดชอบรถยนต์หมายเลขทะเบียน 
กฉ ๔๗๑๙ ปราจีนบุรี 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
     -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
     -  งานวิศวกรรม 
     -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑณศิลป์ 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค   
     -  งานประสานกิจการประปาและสาธารณปูโภค 
     -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     -  งานระบายน้ า 
     -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
     -  งานตกแต่งสถานที่ 
     ๓.๔  งานผังเมอืง  
     -  งานส ารวจและแผนที่      
     -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
     -  งานควบคุมทางผังเมือง     
 

       - งานวางโครงการก่อสร้าง 
       - งานให้ค าปรึกษาแนะน าและควบคุมกา

ตรวจสอบในงานวิศวกรรมโยธา 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
     ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
        - ควบคุมงานออกแบบและควบอาคาร 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค   
       - งานการบริการสาธารณะด้านถนน ทางเดิน 

และทางเท้า 
       - งานการบริการสาธารณะทางระบายน้ า 

        - งานการบริการสาธารณะด้านแหล่งน้ าเพ่ือการ
อุปโภคบริโภค 

      - ดูแล รับผิดชอบรถยนต์ หมายเลขทะเบียน กฉ 
๔๗๑๙ ปราจีนบุรี 

      - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  

      3.4 งานผังเมือง 
       - งานวิเคราะห์ข้อมูลทางวิศวกรรมโยธาและที่

เกี่ยวกับการผังเมือง 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
      - งานแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
      - งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
      - งานแผนการปฏิบัติการก่อสร้าง การซ่อมแซม

ถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ า 
       - งานส ารวจออกแบบและจัดท าข้อมูลด้าน

วิศวกรรม 
       - งานจัดเก็บและทดสอบคณุภาพวัสดุ 
       - งานออกแบบและเขียนแบบ 
       - งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการต่างๆ 
       - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
       - งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 
       - ง าน ค วบ คุ ม ก ารบ า รุ งรั ก ษ าซ่ อ ม แ ซ ม

เครือ่งจักรกลและยานพาหนะ 
        - งานแผนงานควบคุม การเก็บรักษ า การ

เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
          - งานจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

         - ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านถนน 
ทางเดินและทางเทา้ 

         - ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านไฟฟ้า
สาธารณะและทางระบายน้ า 

         - ช่วยงานการบริการสาธารณะด้านแหล่งน้ า
เพ่ือการอุปโภคบริโภค 

        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

       3.5 งานไฟฟ้าและถนน 
        - งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านไฟฟ้า

สาธารณะ 
        - งานปัญหาไฟฟ้าสาธารณะ 
        - รับแจ้งเรื่องการซ่อมแซมแก้ไขไฟฟ้าแสงสว่าง

สาธารณะ 
        - ก าหนดขั้นตอนในการแจ้งผลการซ่อมแซม

แก้ไขไฟฟ้า                   
      3.6 งานธุรการ 
        - การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ

การจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
        - งานหนั งสื อ โต้ ตอบ  (พิ ม พ์ งานหนั งสื อ

ราชการ) 
        - พิมพ์หนังสือค าสั่ง อบต.  
        - ง าน บั น ทึ ก  ย่ อ เรื่ อ ง  คั ด ส า เน า  พิ ม พ์ 

ตรวจทานหนังสือ งานการจัดท าใบส าคัญ 
ฎีกา 

      - งานประชุมพนักงานส่วนต าบลและงานการ
ประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  

        - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวย
ความสะดวกในด้านต่างๆ และบริการในด้าน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ อบต. 

        - งานจัดท าร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณและเพ่ิมเติม 

        - งานเกี่ยวกับการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

        - งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร
ส าคัญของทางราชการ 

        - งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๑ งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม   
     -  งานข้อมูลวิชาการ 
     -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
     -  งานควบคุมสัตว์ 
     -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
     -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
     -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
     -  งานควบคุมและจัดระบบด้านสิ่งแวดล้อม 
    ๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
     -  งานอาชีวอนามัย 
     -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
     -  งานอนามัยชุมชน 
     -  งานปอ้งกันยาเสพติด 
     -  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
     4.3 งานรักษาความสะอาด 
     -  งานรักษาความสะอาด 
     -  งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
     -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
     -  งานข้อมูล 
     -  งานประสานกิจกรรม 
     -  งานส่งเสริมการศึกษา 
     5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     -  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
     -  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -  งานติดตามและประเมินผล  

        - ดูแลรับผิดชอบรถยนต์หมายเลขทะเบียน กฉ 
๔๗๑๙ ปราจีนบุรี   

        - งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านถนน 
ทางเดิน ทางเท้า 

        - ทางระบายน้ า 
        - งานข้อมูลการบริการสาธารณะด้านแหล่งน้ า

เพ่ือการอุปโภคบริโภค 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๑ งานรักษาความสะอาด   
        - งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
        - ดูแล รับผิดชอบ รถบรรทุกขยะ หมายเลข

ทะเบียน 81-๙๗๙๑ ปราจีนบุรี  
        - งาน จั ด ส ถ าน ที่ พั ก ผ่ อน ห ย่ อน ใจ  เช่ น 

สวนสาธารณะ สวนหย่อม ฯลฯ 
        - งานดูแล บ ารุงรักษาต้นไม้ พันธ์ไม้ต่างๆ  
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
    ๔.๒ งานกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนต าบล 

(สปสช.) 
        - งานการจัดท าแผนกองทุนหลั กประกัน

สุขภาพชุมชนต าบล 
        - งานการจัดซื้อจัดจ้างกองทุนหลักประกัน

สุขภาพชุมชนต าบล  
        - งานการจัดท าฎีกากองทุนหลักประกัน

สุขภาพชุมชนต าบล 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย    
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     5.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
        - งานข้อมูล 
        - งานประสานกิจกรรม  
        - งานส่งเสริมการศึกษา 
        - งานบริหารการศึกษา 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย  
    5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
        - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
        - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
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     5.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          
     -  งานการศาสนา 
     -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
     -  งานส่งเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 
     5.๔ งานบริหารการศึกษา 
     -  งานบริหารการศึกษา 
     -  งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 
     -  งานส่งเสริมการศึกษา 
     -  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานติดตามและประเมินผล 

        - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        - งานติดตามและประเมินผล 
        - การลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือราชการและ

การจัดเก็บรักษาหนังสือราชการ 
        - งานหนั งสื อ โต้ ตอบ  (พิ ม พ์ งานหนั งสื อ

ราชการ) 
        - พิมพ์หนังสือค าสั่ง อบต.งานบันทึก ย่อเรื่อง 

คัดส าเนา พิมพ์ ตรวจทานหนังสือ งาน
ประชุมพนักงานส่วนต าบลและงานการ
ประชุมอ่ืนในกิจการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

        - งานจัดซื้อ  จัดจ้าง อาหารกลางวัน วัสดุ
อุปกรณ์ และอ่ืนๆ 

        - งานการศึกษาศูนย์เด็กเล็กและงานอ่ืนๆ 
        - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น   

( SIS ) 
        - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( CCIS ) 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
5.3  งานกีฬาและนันทนาการ 
        - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
        - งานประสานกิจกรรมโรงเรียน 
5.4   งานศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          
        - งานการศาสนา 
        - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
        - งานส่งเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 
 

 

หมายเหตุ ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม่หากมีความจ าเป็นด้านภารกิจและปริมาณงานสามารถ
ก าหนดงานใหม่และต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นได้ แต่ไม่สามารถก าหนดฝ่าย/กองขึ้นไม่ได้เนื่องจากการประเมินความ
เหมาะสมในการก าหนดฝ่าย/กองเพ่ิมขึ้นใหม่ จะต้องจัดท าแบบประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเสียก่อน เมื่อ ก.กลาง 
หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่กรณีเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุงส่วนราชการได้แล้ว ก็ให้ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ต่อไป 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่ง
ใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าตอ่การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  - 1 1 1  +๑  -  - เพ่ิม 1 ต าแหน่ง

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฏิบัติการ/
ช านาญการ)

1 1 1 1 - - -

     ส ำนักปลัด

-
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

- หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)

-
นักจัดการงานท่ัวไป(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)

1 1 1 1 - - -

-
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)

1 1 1 1 - - -

- นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -

- นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -

- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 1  +๑  -  - เพ่ิม 1 ต าแหน่ง

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)

-
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)

1 1 1 1 - - -

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)

1 1 1 1 -1  -  - ยุบต าแหน่ง เม่ือมี
การบรรจุ
ต าแหน่งนัก
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ระหว่ำงปี 2564 - 2566

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ

 3 ปีข้ำงหน้ำ
อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุ
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ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ

 3 ปีข้ำงหน้ำ
อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุ

กองคลัง

- ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ช านาญ
การ)

1 1 1 1 - - -

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ช านาญ
การ)

1 1 1 1 - - -

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน)

1 1 1 1 - - -

- เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้ำงประจ ำ

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

กองช่ำง

- ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่างระดับ
ต้น)

1 1 1 1 - - -

- หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - - -๑  -  -  ยุบ 1 ต าแหน่ง

(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น)

- หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง  - 1 1 1  +๑  -  -  เพ่ิม 1 ต าแหน่ง

(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น)

- นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -

- นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

- นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)

-
นักวิชาการสาธารณสุข(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)

1 1 1 1 - - -
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2564 2565 2566 2564 2565 2566

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ

 3 ปีข้ำงหน้ำ
อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุ

กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม

- นักบริหารงานการศึกษา 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

- นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -

- ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ส ำนักปลัดฯ

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

- พนักงานขับรถบรรทุกน  าเอนกประสงค์ 2 2 2 2 - - -

- พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -

- พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -

กองคลัง

- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 2 2 2  +๑  -  - เพ่ิม 1 ต าแหน่ง

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

กองช่ำง

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - -  -

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 ๒ ๒ ๒  +๑  -  - เพ่ิม 1 ต าแหน่ง

- พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า 1 ๒ ๒ ๒  +๑  -  - เพ่ิม 1 ต าแหน่ง

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๓ 3 3 3 - - -

- คนงานประจ ารถขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1  +๑ - - เพ่ิม 1 ต าแหน่ง

กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

- ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1  +๑ - - เพ่ิม 1 ต าแหน่ง
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2564 2565 2566 2564 2565 2566

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ

 3 ปีข้ำงหน้ำ
อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
ส ำนักปลัดฯ  

- พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -

- คนงานท่ัวไป ๕ 5 5 5 - - -

- คนสวน 1 1 1 1 - - -

- แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -

กองคลัง

- คนงานท่ัวไป - 2 2 2  +2  -  - เพ่ิม 2 ต าแหน่ง

กองช่ำง

- คนงานท่ัวไป - 2 2 2  +2  -  - เพ่ิม 2 ต าแหน่ง

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

- คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -

 +12
 -2

รวม 73737362
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๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

จ ำนวน คน เงินเดือน (๑)
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กลำง 1 1 539,160 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960

2 รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้น 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 401,940 15,060 15,060 401,940 417,000 432,060

3 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก/ชก 1 - 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

ส านักงานปลัด อบต.

4 นักบริหำรงำนท่ัวไป (หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.ฯ) ต้น 1  - 0 0 1 1 1 - - - 401,940 15,060 15,060 401,940 417,000 432,060

5 นักบริหำรงำนท่ัวไป (หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 369,480 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 400,560 414,000 427,320

6 นักบริหำรงำนท่ัวไป (หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำยและแผน) ต้น 1 1 362,640 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 394,080 407,400 420,720

7 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก/ชก 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400

8 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปฏิบัติกำร 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880 11,880 12,240 317,520 329,400 341,640

9 นักทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติกำร 1 1 262,560 0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,000 271,200 280,080 289,080

10 นิติกร ปก/ชก 1  - 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

11 นักพัฒนำชุมชน ปฏิบัติกำร 1 1 311,640 0 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320

12 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปฏิบัติกำร 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

13 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบัติงำน 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 149,640 155,640 162,000

14 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปฏิบัติงำน 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360

กองคลัง

15 นักบริหำรงำนกำรคลัง ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720

16 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ช ำนำญกำร 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160

17 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปฏิบัติกำร 1  - 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

18 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ช ำนำญงำน 1  - 0 0 1 1 1 - - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340

การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า

ท่ี ช่ือสำยงำน   (ช่ือต ำแหน่ง)
ระดับ

ต ำแหน่ง
  จ ำนวน 
 ท้ังหมด

ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ อัตรำก ำลังคนเพ่ิม/ลด ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3)
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จ ำนวน คน เงินเดือน (๑)
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

19 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง/ชง 1  - 0 0 1 1 1 - - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340

กองช่าง

20 นักบริหำรงำนช่ำง ต้น 1 1 514,680 42,000 1 1 1 - - - 16,680 17,520 18,000 573,360 590,880 608,880

21 หัวหน้ำฝ่ำยก่อสร้ำง ต้น 1  - 0 0 1 1 1 - - - 401,940 15,060 15,060 401,940 417,000 432,060

22 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 1  - 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

23 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบัติงำน 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760

24 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปง/ชง 1 - 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

25 นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1  - 0 0 1 1 1 - - - 401,940 15,060 15,060 401,940 417,000 432,060

26 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก 1  - 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

27 นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ต้น 1  - 0 0 1 1 1 - - - 401,940 15,060 15,060 401,940 417,000 432,060

28 นักวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก 1 1 241,440 0 1 1 1 - - - 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760

29 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

ลูกจ้างประจ า

กองคลัง

29 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 252,120 0 1 1 1 - - - 12,606 13,236 13,896 264,726 277,962 291,858

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ส านักงานปลัด อบต.

30 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1  - 0 0 1 1 1 - - - 138,000 4,512 4,692 138,000 142,512 147,204

31 พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ - 2 2 225,600 0 2 2 2 - - - 18,048 18,770 19,521 243,648 262,418 281,939

32 ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน  - 1 1 198,480 0 1 1 1 - - - 7,939 8,257 8,587 206,419 214,676 223,263

33 พนักงำนขับรถดับเพลิง  - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,512 4,692 4,880 117,312 122,004 126,885

34 พนักงำนดับเพลิง  - 1 1 122,160 0 1 1 1 - - - 4,886 5,082 5,285 127,046 132,128 137,413

ท่ี ช่ือสำยงำน   (ช่ือต ำแหน่ง)
ระดับ

ต ำแหน่ง
  จ ำนวน 
 ท้ังหมด

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ อัตรำก ำลังคนเพ่ิม/ลด ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (๒)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
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จ ำนวน คน เงินเดือน (๑)
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง

35 ผู้ช่วยนักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้  - 1 1 198,480 0 1 1 1 - - - 7,939 8,257 8,587 206,419 214,676 223,263

36 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - 2 1 149,280 0 2 2 2  +1 - - 5,971 6,210 6,458 155,251 161,461 167,920

37 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - 1 1 150,720 0 1 1 1 - - - 6,029 6,270 6,521 156,749 163,019 169,540

กองช่าง

38 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - 1  - 0 0 1 1 1 - - - 180,000 7,200 7,488 180,000 187,200 194,688

39 พนักงำนขับรถกระเช้ำไฟฟ้ำ - 2 1 140,400 0 2 2 2  +1 - - 5,616 5,841 6,074 146,016 151,857 157,931

40 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - 2 1 180,000 0 2 2 2  +1 - - 7,200 7,488 7,788 187,200 194,688 202,476

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

41 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 185,400 0 1 1 1 - - - 7,416 7,713 8,021 192,816 200,529 208,550

42 ผู้ดูแลเด็ก - 3 2 278,400 0 3 3 3 - - - 11,136 11,581 12,045 289,536 301,117 313,162

43 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร  - 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 138,000 5,520 5,741 138,000 143,520 149,261

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

44 คนงำนประจ ำรถขยะ - 2 2 319,920 0 2 2 2 - - - 12,797 13,309 13,841 332,717 346,025 359,866

45 พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ - 3 3 405,720 0 3 3 3 - - - 16,229 16,878 17,553 421,949 438,827 456,380

46 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร  - 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 138,000 5,520 5,741 138,000 143,520 149,261

พนักงานจ้างท่ัวไป

ส านักงานปลัด อบต.

47 คนงำนท่ัวไป - 7 7 756,000 0 7 7 7 - - - 0 0 0 756,000 756,000 756,000

48 แม่บ้ำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

49 คนสวน  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองคลัง

50 คนงำนท่ัวไป  - 2  - 0 0 2 2 2  +2 - - 216,000 0 0 216,000 216,000 216,000

กองช่าง

51 คนงำนท่ัวไป  - 2  - 0 0 2 2 2  +2 - - 216,000 0 0 216,000 216,000 216,000

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

ท่ี ช่ือสำยงำน   (ช่ือต ำแหน่ง)
ระดับ

ต ำแหน่ง
  จ ำนวน 
 ท้ังหมด

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ อัตรำก ำลังคนเพ่ิม/ลด ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (๒) ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
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จ ำนวน คน เงินเดือน (๑)
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

52 คนงำนประจ ำรถขยะ - 4 4 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000

(๔) รวม 73 46 8,772,600 288,000 73 73 73  +12 - - 6,753,128 499,054 505,934 15,824,864 16,335,500 16,853,478

(๕) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๒๐% 3,164,973 3,267,100 3,370,696

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 18,989,837 19,602,599 20,224,174

(7) คิดร้อยละ ๔๐ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 18 18 17

หมำยเหตุ   (๑) คือ เงินเดือนท่ีจ่ำยจริงตำมระดับต ำแหน่งและข้ันเงินเดือนของอัตรำก ำลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน    (๔)  รวมท้ังหมด

   (๒)  คิดจำก   ข้ันเงินเดือนของอัตรำก ำลังเดิมท่ีเพ่ิมข้ึน (ประมำณกำรข้ันต่ ำ คนละ ๑ ข้ัน ในแต่ละปี)    (๕)  คือ ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมำณกำรไว้ ๒๐ % คิดจำก (๓) ในแต่ละปี คูณ ๒๐ หำร ๑๐๐)

รวมกับ เงินเดือนท่ีจะต้องจ่ำยให้กับอัตรำก ำลังท่ีจะก ำหนดข้ึนใหม่ (เงินเดือนข้ันต่ ำของระดับต ำแหน่ง    (6)  คิดจำก (๔) + (๕) + (๖) 

ท่ีขอก ำหนด + เงินเดือนข้ันสูงของระดับต ำแหน่งท่ีขอก ำหนดหำร ๒ คูณ ๑๒)    (7)  คิดจำก (๗) หำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี คูณด้วย ๑๐๐

   (๓)  เงินตำม (๑) + (๒) ในแต่ละปี ปีงบประมาณ

สรุป  ค่ำใช้จ่ำยตำมมำตรำ ๓5 แห่ง พ.ร.บ.  ระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 2564

(๑) งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ๒๕64 จ ำนวน 100,522,200 บำท(ข้อบัญญัติงบประมำณปี ๒๕64) 2565

(๒) ประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีใกล้เคียงกับปีงบท่ีผ่ำนมำหรือปีถัดไปเพ่ิม 5 % 2566 17

18

110,825,726 5,541,286.28 116,367,012

18

ค่าใช้จ่ายตาม ม.35

105,548,310

100,522,200

5,277,415.50

5,026,110.00

110,825,726

105,548,310

รวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของปีงบประมาณท่ีผ่านมาประมาณการรายจ่าย(บาท)

ท่ี ช่ือสำยงำน   (ช่ือต ำแหน่ง)
ระดับ

ต ำแหน่ง

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)

  จ ำนวน 
 ท้ังหมด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ อัตรำก ำลังคนเพ่ิม/ลด ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (๒)
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัหว้า ประเภทสามัญ 

 

ประเภท บริหารงาน 
ท้องถิ่น 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชกพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวนอัตราทั้งหมด - 1 1 - - 8 - - 3 8 - 1 6 1 1 26 17 73 

จ านวนที่มีคนครอง - 1 - - - 4 - - 3 3 - 1 2 - 1 18 13 46 

จ านวนอัตราว่าง - - 1 - - 4 - - - 5 - - 4 1 - 8 4 27 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง)

ส านักงานปลัด องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล

(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้)

ฝ่ายนโยบายและแผน

(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้)

กองคลัง

(นกับรหิารงานคลงั ระดบัตน้)

กองช่าง

(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

ฝ่ายก่อสร้าง

(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

(นกับรหิารงานสาธารณสขุ ระดบั
ตน้)

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้)

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบตัิการ/ช านาญการ)

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบัตน้)
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

  ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชกพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวนอัตราทั้งหมด - 1 1 - - - 1 - - - - - - 3 

จ านวนที่มีคนครอง - 1 - - - - - - - - - - - 1 

จ านวนอัตราว่าง - - 1 - - - 1 - - - - - - 2 
 

 

 

 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง)

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง)

งานตรวจสอบภายใน

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของส านักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัหว้า 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชกพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวนอัตราทั้งหมด - - 3 - - 2 4 - 1 1 - 6 9 26 

จ านวนที่มีคนครอง - - 2 - - 2 2 - 1 1 - 5 9 22 

จ านวนอัตราว่าง - - 1 - - - 2 - - - - 1 - 4 

หัวหน้าส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้)

-งานบรหิารทั่วไป                -งานอ านวยการ                

-งานสารบญั -งานบรหิารงานบคุคล

-งานเลอืกตัง้                      -งานกฎหมายและคดี

-งานสง่เสรมิการเกษตร       -งานกิจการสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล

ฝ่ายนโยบายและแผน
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้)

-งานนโยบายและแผน                         -งานงบประมาณ                  
-งานสง่เสรมิการทอ่งเที่ยว -งานสวสัดิการสงัคม
-งานทะเบียนพาณิชย ์                         -งานสง่เสรมิการเกษตร
-งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั

- นิติกร (ปก./ชก.)                     - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.)     - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
พนักงานจ้างทั่วไป       
- คนงานท่ัวไป (1)    - พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- แม่บ้าน (1)  - คนสวน (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)         - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง./ปง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)         - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
- พนักงานขับรถดับเพลิง (1)      - พนักงานดับเพลิง (1)    
พนักงานจ้างทั่วไป       
- คนงานท่ัวไป (4)   
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของกองคลัง

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชกพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวนอัตราทั้งหมด - - 1 - - 1 1 - - 2 1 4 2 12 

จ านวนที่มีคนครอง - - 1 - - 1 - - - - 1 3 - 6 

จ านวนอัตราว่าง - - - - - - 1 - - 2 - 1 2 6 

ผู้อ านวยการกองคลัง
(นกับรหิารงานคลงั ระดบัตน้)

- งานการเงิน
- งานบญัชี
- งานพฒันาและจดัเก็บรายได้
- งานทะเบียนทรพัยส์ินและพสัดุ
- งานธุรการ

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)           - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)     
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง./ปง.)        - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชก.) 
ลูกจ้างประจ า      
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                   
- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1)   
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (2 )  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป (2) 
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของกองช่าง 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชกพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวนอัตราทั้งหมด - - 2 - - - - - - 3 - 5 2 12 

จ านวนที่มีคนครอง - - 1 - - - - - - 1 - 2 - 4 

จ านวนอัตราว่าง - - 1 - - - - - - 2 - 3 2 8 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง
(นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้)

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง
(นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้)

- งานก่อสรา้ง
- งานออกแบบและควบคมุอาคาร
- งานประสานสาธารณปูโภค
- งานผงัเมือง
- งานไฟฟา้และถนน
- งานธุรการ
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)       
- นายช่างไฟฟ้า (ชง./ปง.)      
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)            - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (2) 
- พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า (2) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 - คนงานท่ัวไป (2) 
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- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)       
พนักงานจ้างตามภารกิจ                      
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (3)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)   
- คนงานประจ ารถขยะ (2)   
 พนักงานจ้างท่ัวไป 
 - คนงานประจ ารถขยะ (4)  

โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชกพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวนอัตราทั้งหมด - - 1 - - - 1 - - - - 6 4 12 

จ านวนที่มีคนครอง - - - - - - - - - - - 5 4 9 

จ านวนอัตราว่าง - - 1 - - - 1 - - - - 1 - 3 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(นกับรหิารงานสาธารณสขุ ระดบัตน้)

- งานรกัษาความสะอาด
- งานปอ้งกนัและควบคมุโรค
- งานอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม
- งานสง่เสรมิสขุภาพและสาธารณสขุ
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ชช. ชกพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวนอัตราทั้งหมด - - 1 - - - 1 - - - 1 - 5 - 8 

จ านวนที่มีคนครอง - - - - - - 1 - - - - - 3 - 4 

จ านวนอัตราว่าง - - 1 - - - - - - - 1 - 2 - 4 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้)

- งานสง่เสรมิกิจการโรงเรียน
- งานศนูยพ์ฒันาเดก็เล็ก
- งานกีฬาและนนัทนาการ
- งานศาสนาและวฒันธรรม

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  
- ครูผู้ดูแลเด็ก       
พนักงานจ้างตามภารกิจ                      
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (3)  
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เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ต ำแหน่ง /เงินค่ำตอบแทน

539,160 84,000 84,000 707,160

(44,930*12) (7,000*12) (7,000*12)

402,720 42,000  - 444,720

ค่ำกลำง (3,500*12) ก ำหนดเพ่ิม

180,720 - - 180,720

ค่ำกลำง ว่ำงเดิม

402,720 42,000 - 444,720

ค่ำกลำง (3,500*12) ว่ำงเดิม

369,480 18,000 - 387,480

(30,790*12) (1,500*12)

362,640 18,000 - 380,640

(30,220*12) (1,500*12)

194,640 - - 194,640

(16,220*12)

305,640 - - 305,640

(25,470*12)

262,560 - - 262,560

(21,880*12)

180,720 - - 180,720

ค่ำกลำง ว่ำงเดิม

311,640 - - 311,640

(25,970*12)

180,720 -  - 180,720

ค่ำกลำง ก ำหนดเพ่ิม

ปก

 303001101001ต้นรองปลัด อบต.  (นักบริหำรงำน อบต.) 303001101001 -*ว่ำงใหม่*2

12 *ว่ำงใหม่*  - 303013810001 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปก 303013810001

6 นำงสำวกชพร สำยรัตน์ ศศม. 303012101003

9

ปก/ชก

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี อัตรำก ำลังปัจจุบัน

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำยและแผน ต้น

303012101002 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป5 นำงสำวกนกพิชญ์ แก้วสังข์ รปม. 303012101002 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไปต้น

303013102001 นักทรัพยำกรบุคคล

8 นำงสำวนภำพร ถือสมบัติ รปม. 303013101001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป 

นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย

บธ.บ. 303013102001 นักทรัพยำกรบุคคลนำงสำววรัชทนันท์ จันทร์ศรี

ปก/ชก

11 นำงสำวไพริน จันทร์สิงห์ ศศม. 303013801001 นักพัฒนำชุมชน ชก303013801001 นักพัฒนำชุมชน

10 *ว่ำงเดิม* - 303013105001 นิติกรปก/ชก

ชก

3 *ว่ำงเดิม* - 303123205001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

303001101001 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำน อบต.) กลำง

ส ำนักงำนปลัด อบต.

4 *ว่ำงเดิม*  - 303012101001 นักบริหำรงำนท่ัวไป(หัวหน้ำส ำนักปลัด) ต้น

เงินเดือน

1 นำยอุดม คูศรี ศศม.  303001101001 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำน อบต.) กลำง

ต้นรองปลัด อบต.  (นักบริหำรงำน อบต.)

ชก

303123205001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน -

303012101001 นักบริหำรงำนท่ัวไป(หัวหน้ำส ำนักปลัด) ต้น

ปก/ชก

ต้น

ชก

ปก

303013105001 นิติกร

303012101003 หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำยและแผน ต้น

303013101001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป 

ปก

7 นำยสุระเดช ไกรศรี รปบ. 303013103001 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 303013103001

คุณวุฒิ
กำร 
ศึกษำ

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก/ชก
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เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ต ำแหน่ง /เงินค่ำตอบแทน

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี อัตรำก ำลังปัจจุบัน

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

คุณวุฒิ
กำร 
ศึกษำ

143,520 - 15,900 159,420

(11,960*12) (1,325*12)

291,240 - - 291,240

(24,270*12)

396,000 42,000 - 438,000

(33,000*12) (3,500*12)

376,080 - - 376,080

(31,340*12)

180,720 - - 180,720

ค่ำกลำง ว่ำงเดิม

138,120 - 21,300 159,420

ค่ำกลำง (1,775*12) ว่ำงเดิม

138,120 - 21,300 159,420

ค่ำกลำง (1,775*12) ว่ำงเดิม

514,680 42,000 - 556,680

(42,890*12) (3,500*12)

369,480 18,000 387,480

ค่ำกลำง (1,500*12) ก ำหนดเพ่ิม

140,400 - 19,020 159,420

(11,700*12) (1,585*12)

138,120 - 21,300 159,420

ค่ำกลำง (1,775*12) ว่ำงเดิม

13 นำงสำวปนัดดำ บุญสวัสด์ิ ศศบ. 303014101001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง

ปก

16 นำงอรุณี นำคพุฒ ศศม. 303043201001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก

303043203001 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้17 *ว่ำงเดิม*  - 303043203001 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ปก

303043201001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก

ปง

303042102001 นักบริหำรงำนกำรคลัง ต้น

ชง303044203001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ

18 *ว่ำงเดิม* - 303044201001 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี303044201001 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง/ชง

ชง

ปง/ชง

19 *ว่ำงเดิม*  - 303044203001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ

กองช่ำง

20 นำยชยุตพงศ์ ถิรศักด์ิโกศล วศม. 303052103001 นักบริหำรงำนช่ำง ต้น303052103001

- 303054701001 นำยช่ำงโยธำ 

ต้น

22 นำงเอมพิกำ สมศรี ศศบ. เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง303054101001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร

21 *ว่ำงใหม่* 303052103002 หัวหน้ำฝ่ำยก่อสร้ำง -

ปง303014101001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

กองคลัง

15 นำงพีรยำ จินดำดวง ศศม. 303042102001 นักบริหำรงำนกำรคลัง ต้น

ปง303014805001 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย

ปง

303054701001 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง ปง/ชง23 *ว่ำงเดิม*

303054101001

14 สิบเอกวีรชำติ ภูผำ ปวส. 303014805001 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย

นักบริหำรงำนช่ำง ต้น

303052103002 หัวหน้ำฝ่ำยก่อสร้ำง ต้น
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เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ต ำแหน่ง /เงินค่ำตอบแทน

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี อัตรำก ำลังปัจจุบัน

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

คุณวุฒิ
กำร 
ศึกษำ

138,120 - 21,300 159,420

ค่ำกลำง (1,775*12) ว่ำงเดิม

396,000 42,000 - 438,000

ค่ำกลำง (3,500*12) ว่ำงเดิม

180,720 - - 180,720

ค่ำกลำง ว่ำงเดิม

396,000 42,000 - 438,000

ค่ำกลำง (3,500*12) ว่ำงเดิม

241,440 - - 241,440

(11,700*12)

180,720  - - 180,720

ค่ำกลำง ว่ำงเดิม

ลูกจ้ำงประจ ำ
กองคลัง

252,120 252,120

(21,010*12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ส ำนักปลัด

31 นำงวชิรำภรณ์  ต้ังม่ันวิทยำกุล - - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - 198,480 - - 198,480

112,800 - 24,000 136,800

ว่ำงเดิม

33 นายวิรัตน์  งามวงษ์ (ภ) - - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำอเนกประสงค์ - - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำอเนกประสงค์ - 112,800 - 24,000 136,800

34 นายสุกิจ  เหลาแก้ว (ภ) - - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำอเนกประสงค์ - - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำอเนกประสงค์ - 112,800 - 24,000 136,800

ต้น29 *ว่ำงเดิม* - 303082200001 ครูผู้ดูแลเด็ก ต้น 303082200001 ครูผู้ดูแลเด็ก

-ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร--ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร--*ว่างเดิม*32

*ว่ำงเดิม* -

ปก/ชก303083803001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก28 นำงสำวญำนิชชำ โรจน์กำญจนำ ศศบ. 303083803001

24

นักวิชำกำรศึกษำ 

ต้น303062104001

ต้น

303054706001

กองกำรศึกษำ

27 *ว่ำงเดิม* - 303082107001 นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ต้น

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

25 *ว่ำงเดิม* - 303062104001 นักบริหำรงำนสำธำรณสุข

ปง/ชง

303063601001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข 303063601001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก

นักบริหำรงำนกำรสำธำรณสุข ต้น

ปก/ชก

303082107001 นักบริหำรงำนกำรศึกษำ

30 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ---นำงบุญเย่ียม วงษ์อุดม - -
เจ้ำพนักงำนกำรเงิน

และบัญชี
- -

นำยช่ำงไฟฟ้ำ303054706001 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปง/ชง

26 *ว่ำงเดิม* -



- 60 -

เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ต ำแหน่ง /เงินค่ำตอบแทน

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี อัตรำก ำลังปัจจุบัน

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

คุณวุฒิ
กำร 
ศึกษำ

35 นายสมโชค  สุขหอม (ภ) - - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 122,160 - 24,000 146,160

กองคลัง

36 นำงสำวสมฤทัย  สุขหอม - - ผู้ช่วยนักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้- - ผู้ช่วยนักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ - 198,480 - - 198,480

37 นำงสำวปทิตตำ สังอรดี - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้- - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - 149,280 - 10,140 159,420

38 นำงสำววโรชำ  กิมเต็ก - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - 150,720 - 8,700 159,420

112,800  - 24,000 136,800

ก ำหนดเพ่ิม

กองช่ำง

40 นำยพฤทธ์ิ  ทองทิพ (ภ) - - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - 112,800 - 24,000 136,800

41 นำยสุพจน์  แก้วดี (ภ) - - พนักงำนขับรถกระเช้ำไฟฟ้ำ - - พนักงำนขับรถกระเช้ำไฟฟ้ำ - 140,400 - 24,000 164,400

112,800 - 24,000 136,800

ก ำหนดเพ่ิม

112,800 - 24,000 136,800

ก ำหนดเพ่ิม

112,800 - 24,000 136,800

ว่ำงเดิม

กองกำรศึกษำ

45 นำงสำวเอ้ือมจิต  ก้อนแก้ว - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 185,400 - - 185,400

138,120 - 24,000 162,120

ว่ำงเดิม

47 นำงหนูเหล่ียม  บัตรดีวงษ์ - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 165,600 - - 165,600

48 นำงสำวอุไร แก้วดี - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 112,800 - 24,000 136,800

112,800 - 24,000 136,800

ก ำหนดเพ่ิม

43

44 *ว่ำงเดิม*

*ว่ำงใหม่*42

*ว่ำงใหม่*

*ว่ำงใหม่*49

ผู้ดูแลเด็ก--ผู้ดูแลเด็ก--*ว่ำงเดิม*46 -

-ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร--ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร--

ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ--ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ--

- - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ

พนักงำนขับรถกระเช้ำไฟฟ้ำ

-

-- - พนักงำนขับรถกระเช้ำไฟฟ้ำ - -

-ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้--ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้--*ว่ำงใหม่*39

-
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เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ต ำแหน่ง /เงินค่ำตอบแทน

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี อัตรำก ำลังปัจจุบัน

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

คุณวุฒิ
กำร 
ศึกษำ

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

50 นำยอนุรักษ์  ทองรบ (ภ) - - พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ - 151,200 - 8,220 159,420

51 นำยสุระ  รวมทรัพย์ (ภ) - - พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ - 141,720 - 17,700 159,420

52 นำยอ ำนวย  ประเสริฐศรี (ภ) - - พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ - 112,800 - 24,000 136,800

53 นำยประทวน  ธำตุทอง (ภ) - - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 153,840 - 5,580 159,420

54 นำยสมชำย งำมวงษ์ (ภ) - - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 166,080 -  - 166,080

112,800 - 24,000 136,800

ก ำหนดเพ่ิม

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
ส ำนักปลัด

56 นำยเกียรติศักด์ิ  พริกงำม (ท) - - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำอเนกประสงค์ - - พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำอเนกประสงค์  - 108,000 - 12,000 120,000

57 นำยธงชัย  รอดไร (ท) - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป  - 108,000 - 12,000 120,000

58 นำยณัฐกำนต์  เจียมเจริญ (ท) - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป  - 108,000 - 12,000 120,000

59 นำยไพโรจน์  ไพรดี (ท) - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป  - 108,000 - 12,000 120,000

60 นำยอภิศักด์ิ  พลไทร (ท) - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป  - 108,000 - 12,000 120,000

61 นำงสำวปำรีณำ  ต้นสูง - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป  - 108,000 - 12,000 120,000

62 นำยสมประสงค์  งำมวงษ์ - - พนักงำนขับรถยนต์ - - พนักงำนขับรถยนต์  - 108,000 - 12,000 120,000

63 นำยศุภกร  เหล่ียมสันต์ - - พนักงำนขับรถยนต์ - - พนักงำนขับรถยนต์ - 108,000 - 12,000 120,000

64 นำงสุดใจ  สมอทอง - - แม่บ้ำน - - แม่บ้ำน - 108,000 - 12,000 120,000

65 นำยวัลลภ  สุขหอม (ท) - - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - 12,000 120,000

กองคลัง

108,000 - 12,000 120,000

ก ำหนดเพ่ิม

108,000 - 12,000 120,000

ก ำหนดเพ่ิม
67 *ว่ำงใหม่* - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป -

-คนงำนท่ัวไป--คนงำนท่ัวไป--*ว่ำงใหม่*66

55 *ว่ำงใหม่* - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร -
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เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ต ำแหน่ง /เงินค่ำตอบแทน

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี อัตรำก ำลังปัจจุบัน

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

คุณวุฒิ
กำร 
ศึกษำ

กองช่ำง

108,000 - 12,000 120,000

ก ำหนดเพ่ิม

108,000 - 12,000 120,000

ก ำหนดเพ่ิม

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

70 นำยเกรียงไกร  หำญกล้ำ (ท) - - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 108,000 - 12,000 120,000

71 นำยศุภชัย  ภู่ยินดี (ท) - - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 108,000 - 12,000 120,000

72 นำยสุรพันธ์  สมสะกิจ (ท) - - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 108,000 - 12,000 120,000

73 นำยธนำกรณ์  ศิริสอน (ท) - - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ - 108,000 - 12,000 120,000

69 *ว่ำงใหม่* - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป -

68 *ว่ำงใหม่* - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป -

4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆท่ีจ่ำยควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่ำวิฃำ(พ.ค.ว.)  เงินเพ่ิมพิเศษส ำหรับกำรสู้รบ (พ.ส.ร.)   เงินเพ่ิมพิเศษค่ำภำษำมลำยู(พ.ภ.ม.)  เงินส ำหรับต ำแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษต ำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)  เงินวิทยำฐำนะ  

เงินเพ่ิมส ำหรับต ำแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูกำรศึกษำพิเศษ (พ.ค.ศ.)  ฯลฯ ทัง้นีมี้รวมถงึเงนิเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราว

หมำยเหตุ

เงินเดือน หมำยถึง เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยนอกเหนือจำกเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนๆท่ีจ่ำยควบกับเงินเดือนท่ีจ่ำยจริงตำมระดับต ำแหน่งและข้ันเงินเดือนของอัตรำก ำลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย

1. เงินเดือน 

2. เงินประจ ำต ำแหน่งของประเภทบริหำรท้องถ่ิน ประเภทอ ำนวยกำรท้องถ่ิน และประเภทวิชำกำรระดับช ำนำญกำรข้ึนไป ตำมประกำศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เร่ือง มำตรฐำนท่ัวไปเก่ียวกับอัตรำเงินเดือนและวิธีกำรจ่ำย

3. เงินค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยนอกเหนือจำกเงินเดือน

เงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ฉบับลงวันท่ี 7 มีนำคม 2559
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้าก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเขา้มาตรวจสอบการท างาน
ได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาชน สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่าย
ภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวทางระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการ
บังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับ
ประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหนา้ โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อของรับริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทัง้ใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทลัทันสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อม
ทัง้อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆสามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรปกครองที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมสถานการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเขา้มาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆได้อย่างทันเวลาคลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงาน
สมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
     ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือ
ส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือ
ปรบัเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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 การพัฒนาผู้บริหาร 
            องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า ก าหนดแผนการพัฒนาผู้บริหารที่เป็นผู้บริหารระดับต้น  ผู้บริหารที่เป็น

ผู้บริหารระดับกลาง  ผู้บริหารที่เป็นผู้บริหารระดับสูง  ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจน  ดังนี้ 
               ๑. การฝึกอบรม  ก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยมีการฝึกอบรมทั้งระดับผู้บริหารระดับต้น  ผู้บริหารระดับกลาง  
ผู้บริหารระดับสูง  โดยวิธีการฝึกอบรมที่ก าหนดไว้เองและร่วมกับสถาบันและองค์กรต่าง  ๆภายนอกที่ได้มีการจัดอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
            ๒. การสัมมนา   พัฒนาผู้บริหารตามแนวทางนี้เป็นวิธีหนึ่งที่ใช้การจัดสัมมนาขึ้นเพื่อใช้เป็นทิศทางในการ
พัฒนาองค์กร เพราะการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงส่วนใหญ่จะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการบริหารงาน การแสดง
ความคิดเห็นและเป็นการระดมสมองของผู้บริหารองค์กรที่มีแนวทางการบริหารที่ใกล้เคียงกัน  องค์การบริหารส่วนต าบล
จึงได้จัดสัมมนาขึ้น ซึ่งจะเป็นทั้งในหน่วยงานภายนอกและสถาบันหรือองค์กรที่ได้มีการจัดขึ้นในหลายหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานองค์กร 
           ๓. การทัศนศึกษาดูงาน   เป็นแนวทางหนึ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหว้า  ได้ให้ความส าคัญกับทัศน
ศึกษาดูงาน  เพราะจะได้เกิดความรูห้รือประสบการณ์ท่ีได้รับจากการไปดูงาน 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลส่วนต าบลหัวหว้ามีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยนืหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมัน่ในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 

*********************
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ปี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
สำนักปลัด 
รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
 

- ปฏิบัติงานในฐานะรองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลซึ่งมีหน้าทีความรับผิดชอบความยากและ
คุณภาพของงานสูง รับผิดชอบงานการบริหารงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล โดยควบคุมหน่วยงาน
หลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
จำนวนมากพอสมควรและปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่
ได้รับมอบหมายลักษณะงานทีป่ฏิบัต ิ
 

สำนักปลัด 
- พื้นที่ รับผิดชอบจำนวน ๑๗ หมู่บ้ าน 
พื้นที่ ๘๙.๖๘ ตารางกิโลเมตร ประชาชน 
จำนวนประชากรตำบลหัวหว้า  ณ  เดือน 
วันที่ ๒๘ เมษายน  ๒๕๖๓ ชาย จำนวน 
๕ ,๑๐๐ คน หญิง จำนวน  ๕ ,๒๕๔ คน 
รวมทั้งหมด จำนวน ๑๐ ,๓๕๔ คน และ
จำนวนครัวเรือนรวมทั้ งหมด ๔ ,๐๖๖  
ครัว เรือน  มีนิ คม อุตสาหกรรมโรจนะ 
จำนวน ๑ แห่ง 
- มีพนกังานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที ่     
ต้องรับผิดชอบ จำนวน ๔๐ คน 
- สมุดทะเบียนรับหนังสือ ประจำปี ๒๕๖๒     
จำนวน  3,658 เรื่อง 
- สมุดทะเบียนส่งหนังสือ ประจำปี ๒๕๖๒
จำนวน  1,295 เรื่อง 
- สมุดทะเบียนรับหนังสือ ประจำปี ๒๕๖๓
จำนวน   1 ,972  เรื่ อ ง (ณ  วันที่  17 
กรกฎาคม ๒๕๖๓) 
- สมุดทะเบียนส่งหนังสือ ประจำปี ๒๕๖๓
จ ำ น ว น  6 9 7  เรื่ อ ง  (ณ  วั น ที่  2 0 
กรกฎาคม ๒๕๖๓) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ปี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 

   - สมุดทะเบียนรับหนังสือ (ลับ) ประจำปี 
๒๕๖๒ จำนวน  8 เรื่อง 
- สมุดทะเบียนส่งหนังสือ (ลับ) ประจำปี 
๒๕๖๒ จำนวน  0 เรื่อง 
- สมุดทะเบียนรับหนังสือ (ลับ) ประจำปี 
๒๕๖๓ จำนวน ๗ เรือ่ง (ณ  วั น ที่  2 0 
กรกฎาคม ๒๕๖๓) 
- สมุดทะเบียนส่งหนังสือ (ลับ) ประจำปี 
๒๕๖๓ จำนวน  0 เรื่อง 
- สมุดทะเบียนรับหนังสืองานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ประจำปี 
๒๕๖๒ จำนวน ๑๕ เรื่อง 
- สมุดทะเบียนรับหนังสืองานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ประจำปี 
๒๕๖๓ จำนวน   ๖ เรื่อง 
- สมุดทะเบียนส่งหนังสืองานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ประจำปี 
๒๕๖๒ จำนวน  ๔๒ เรื่อง 
- สมุดทะเบียนส่งหนังสืองานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหว้า ประจำปี 
๒๕๖๓ จำนวน ๑๓ เรื่อง 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงทีต้่องทำ / ตำแหน่ง / ปี อัตรากำลงัที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 

   กองคลัง  
  - ฎีกาเบิกเงินตามงบประมาณประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖๒  จำนวน   ๖๓๑  ฎีกา 
  - ฎีกาเบิกเงินตามงบประมาณประจำปี 
พ .ศ .๒๕๖๓ (ณ  วันที่  ๑๓  กรกฎาคม 
๒๕๖๓)  จำนวน   ๔๔๔ ฎีกา 
  - งานการสัญญาจ้างตามงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี  พ .ศ.๒๕๖๒ จำนวน    
๖๗   รายการ 
  - งานใบสั่งซื้อตามงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี  พ .ศ .๒๕๖๒  จำนวน  ๑๕๓   
รายการ 
  - งานการสัญญาจ้างตามงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๓ (ณ วันที่ ๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓)จำนวน  ๓๓ รายการ 
  - งานใบสั่งซื้อตามงบประมาณรายจ่าย
ป ระจำปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๓  (ณ  วั น ที่  ๑ ๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓) จำนวน ๑๒๙  รายการ 
  - เก็บขยะมูลฝอยจำนวนไม่น้อยกว่า 
๑,๔๒๐ ราย 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ปี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 

   กองช่าง 
  - โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ ายป ระจำปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๒  แล ะ
งบประมาณเพ่ิมเติม จำนวน  ๕๗ โครงการ 
  - โค ร งก า ร ข อ จ่ า ย ข า ด เงิ น ส ะ ส ม
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๒                    
จำนวน  ๑ โครงการ 
  - โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ ำ ปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๓                               
 จำนวน  ๕๒ โครงการ 
  - โค ร งก า ร ข อ จ่ า ย ข า ด เงิ น ส ะ ส ม
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๓                        
จำนวน ๗ โครงการ   
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
มีพนักงานส่วนตำบลจำนวน ๓ คน มี
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ดังนี ้
   - งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน โรงเรียน
จำนวน ๕ โรงเรียน จำนวนเด็กเล็กและเด็ก
นักเรียน จำนวน ๖๒๖ คน และงานติดตาม
ประเมินผล 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ปี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน ๑ ศูนย์ 
มีภารกิจเกี่ยวกับข้อมูลศูนย์เด็กเล็กงาน
วิชาการ งานติดตามประเมินผล งานการ
ลงทะเบียน งานหนังสือรับ – ส่ง งานจัด
ทำอาหารและงานจัดซื้ออาหารเสริม(นม) 
ฯลฯ 
   - งานกีฬาและนันทนาการ งานการ
แข่งขันกีฬาตำบลและอำเภอ งานกีฬา
โรงเรียน ฯลฯ 
   - งานศาสนาและวัฒนธรรม มีวัดอยู่ใน
เขตรับผิดชอบจำนวน ๑๔ วัด มีกิจกรรม
ประเพณี  ลอยกระทง สงกรานต์  วัน
เข้าพรรษา งานส่งเสริมกิจการเด็กและ
เยาวชน ฯลฯ   
 กองสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม 
     มีพนักงานส่วนตำบลที่ รับผิดชอบ 
จำนวน ๒ คน และพนักงานจ้าง จำนวน ๙ 
คน  มีพื้นที่รับผิดชอบจำนวน ๑๗ หมู่บ้าน 
พื้นที่  ๘๙ .๖๘ ตารางกิ โลเมตร มีนิคม
อุตสาหกรรรมโรจนะ จำนวน ๑ แห่ง มี
โรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ ไม่น้อยกว่า
จำนวน ๔๐ แห่ง มีภารกิจ ดังนี ้   
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ปี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
     - งานการรักษาความสะอาด เป็นงานการ

จัดการขยะมู ลฝอยและสิ่ งปฏิกู ลรวม 
รถบรรทุกขยะมูลฝอย จำนวน ๓ คัน มี
ผู้ใช้บริการเก็บขยะมูลฝอยจำนวนไม่น้อย
กว่า ๑,๔๒๐ ราย,งานจัดสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจ งานดูแลบำรุงรักษาต้นไม้ งาน
สวนสาธารณะ ฯลฯ 
      - งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ชุมชนตำบล มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลจำนวน ๒ แห่ง งานการจัดทำแผน
กองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล , งาน
บริการพ่นหมอกควันป้องกันไข้เลือดออก
ทั้ง ๑๗ หมู่บ้าน และงานอ่ืนๆ 
      - การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่
เป็ น อั น ต ร ายต่ อ สุ ข ภ าพ  (ป ระจ ำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – พ.ศ.๒๕๖๔)  
ณ วันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ จำนวน ๗๘ 
ราย 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ปี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 

สำนักปลัด 
นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภยั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลกัษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา สำรวจ หา
ข้อมูลและสถิติต่างๆ วิเคราะห์วิจัย เพื่อวางแผน
ป้องกัน และระงับอัคคีภัย และสาธารณภัยอื่นๆ 
การให้คำแนะนำ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
แก้ไข เกี่ยวกับ งานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
รวมทั้งภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ เช่น 
อุทกภัย วาตภัย การป้องกัน ภัยฝ่ายพลเรือนและ
ปฏิบัติหน้าที่ อื่นที่ เกี่ ยวข้อง นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติการ มีหน้าที่และ
ความรับ ผิ ดชอบหลั ก  ปฏิ บั ติ งาน ในฐานะ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ร ะ ดั บ ต้ น  ที่ ต้ อ ง ใช้ ค ว า ม รู้  
ค วามสามารถท างวิช าก ารในการ ท ำงาน 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ภายใต้การกำกับ แนะนำ ตรวจสอบ 
และ ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 

 
- ภารกิจการดำเนินการดับเพลิงและภารกิจ
การบริการน้ำอุปโภคและบริโภคประชาชน
แก้ไขปัญหาภัยแล้งในตำบลหัวหว้า จำนวน 
๓ คัน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๒  จำนวน ๗๗ 
ราย 
- ภารกิจการดำเนินการดับเพลิงและภารกิจ
การบริการน้ำอุปโภคและบริโภคประชาชน
แก้ไขปัญหาภัยแล้งในตำบลหัวหว้า จำนวน 
๓ คัน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๓ ณ วันที่ ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๓   จำนวน ๒๕๑ ราย 
- ภารกิจการบริการซ่อมแซมโคมไฟฟ้า
สาธารณ ะตำบลหั วหว้ า  พ .ศ .๒ ๕๖๒ 
จำนวน  ๑๒๒ ราย 
- ภารกิจการบริการซ่อมแซมโคมไฟฟ้า
สาธารณะตำบลหัวหว้า พ.ศ.๒๕๖๓  ณ 
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓ จำนวน ๖๒  ราย 
- งานซ่อมแซมถนนโดยยางมะตอยภายใน
หมู่บ้านเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนในการสัญจร 
 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
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ส่วนราชการ / ตำแหนง่ อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องทำ / ตำแหน่ง / ป ี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
กองช่าง 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- งานเกี่ยวข้องกับการออกแบบและคำนวณด้าน
วิศวกรรมโยธา 
- งานพจิารณาการตรวจสอบ ค้นคว้า ทดสอบ 
วิเคราะห์งาน 
- งานวางโครงสร้างการก่อสร้าง 
- งานให้คำปรกึษาแนะนำและควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานไฟฟ้าและถนน 
- งานธรุการ 
- งานอื่นๆ ที่ได้รบัมอบหมาย 

 
- โครงการตามข้อบัญญั ติ งบประมาณ
รายจ่ ายป ระจำปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๒  แล ะ
งบ ป ระ ม าณ เพิ่ ม เติ ม  จ ำน วน   ๕ ๗  
โครงการ 
- โครงการขอจ่ายขาดเงินสะสมงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ ำ ปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๒                        
จำนวน    ๑  โครงการ 
- โครงการตามข้อบัญญั ติ งบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ ำ ปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๓                               
จำนวน  ๕๒  โครงการ 
- โครงการขอจ่ายขาดเงินสะสมงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ ำ ปี  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๓                        
จำนวน  ๗  โครงการ   
- งานโครงสร้างพื้นฐานที่ดำเนินการใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖๔ คลาดเฉลี่ยหมู่ละ ๔ โครงการ
จะไม่น้อยกว่า จำนวน ๖๘ โครงการ 
    ปัจจุบันกองช่าง มีพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง จำนวน ๓ ตำแหน่ง 
แต่มี บุ คคลที่ ดำรงตำแหน่ งจำนวน ๑ 
ตำแหน่ง คือผู้อำนวยการกองช่างจำนวน ๑  

 
1 

 
    1 

 
1 

 
1 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหนง่ / ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องทำ / ตำแหน่ง / ป ี อัตรากำลังที่ต้องการเพ่ิม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
 
 
 
กองคลัง 
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้ซึ่ งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจดัเก็บภาษีอากรค่าธรรม 
เนียมต่างๆ และรายได้อื่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การช่วยตรวจรับและพิ จารณาแบบแสดง
รายการคำร้อง หรือคำขอของผู้เสียภาษีและ 
ค่าธรรมเนียม รับชำระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงิน 
และลงบัญชี จัดทำทะเบียนควบคุมการจัดเก็บ
รายได้ และรายการต่างๆ เก็บรักษาหลักฐาน
การเสียภาษีค่าธรรมเนียม และรายได้อื่นๆ 
ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บภาษี การดำเนินคดี
ผู้ค้างชำระภาษี ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญ
พบ ตรวจสอบและประเมินภาษี การเก็บรักษา 
และนำส่งเงิน เป็นต้น และปฏิบัติงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

คน ทำให้ปรมิาณงานมากจึงจำเป็นที่ตอ้ง
ดำเนินการควบคุมงานก่อสร้างด้วยจึงจำเป็น
ขอปรับตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลใหม ่
 
-สำรวจโฉนดสำหรับชำระภาษีบำรุงท้องที่       
จำนวน   1,400  เรื่อง 
- รับชำระภาษีบำรุงท้องที่ จำนวน 1,400 
ราย 
- รับชำระภาษีป้าย จำนวน 121 ราย 
- รับชำระภาษีโรงเรอืนและที่ดิน จำนวน 
338 ราย 
- รับชำระค่าธรรมเนียมการค้าทีเ่ป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ จำนวน 110  ราย 
- เก็บขยะมูลฝอยจำนวนไม่น้อยกว่า 1,420 
ราย 
- สำรวจแผนที่ทะเบียนทรัพย์สิน จำนวนไม่
น้อยกว่า 10,000 แปลง 
- ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น จำนวน 36 เรื่อง 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

 
 



- 74 - 
 

ส่วนราชการ / ตำแหน่ง 
 

อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหน่ง / ปี ปริมาณงานจริงที่ต้องทำ / ตำแหน่ง / ป ี อัตรากำลังทีต่้องการเพิ่ม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
กองคลัง 
คนงานทั่วไป 

 
 
 
 

กองช่าง 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
- 
 
 
 
 
 

1 

 
๑. มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที ่
  ๒. มีความรู้เกี่ยวกบังานด้านการจดัการเอกสาร 
  ๓. มีทักษะด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์เบื้องต้น 
เหมาะสมแก่การปฏิบัติงานด้านเอกสาร 
 
หน้ าที่ และความรับผิดชอบ ปฏิบัติ งานขั้นต้น
เกี่ยวกับงานช่างไฟฟ้าที่ไม่ยาก ภายใต้การกำกับ
ตรวจสอบโดยใกล้ชิด หรือตามคำสั่ง หรือแนวทาง
ปฏิบัติที่มีอยู่อย่างชัดเจนหรือละเอียดถี่ถ้วน และ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับ มอบหมาย ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ  ช่วยในการติดตั้ ง ประกอบ ดัดแปลง 
ปรับปรุง บำรุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่ เกี่ยวกับไฟฟ้า เบิกจ่าย จัดเก็บรักษา
เครื่องมือเครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานในหน่วยงาน 
และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง คุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) หรือเทียบเท่าได้ไม่ต่ำกว่านี้ทางช่างไฟฟ้า 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ หรือทางอื่นที่ ก.อบต.กำหนดว่า
ใชเ้ป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งน้ีได ้

 
- สำรวจแผนที่ทะเบียนทรัพย์สิน จำนวน
ไม่น้อยกว่า 10,000 แปลง 
 
 
 
 
- ภารกิจการบริการซ่อมแซมโคมไฟฟ้า
สาธารณะตำบลหั วหว้า พ .ศ .๒๕๖๒ 
จำนวน  ๑๒๒ ราย 
- ภารกิจการบริการซ่อมแซมโคมไฟฟ้า
สาธารณะตำบลหัวหว้า พ.ศ.๒๕๖๓  ณ 
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓ จำนวน ๖๒  ราย 

 
2 
 
 
 
 
 

1 

 
2 
 
 
 
 
 

1 

 
2 
 
 
 
 
 

1 

 
2 
 
 
 
 
 

2 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง 
 

อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหนง่ / ปี ปรมิาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ป ี อัตรากำลังทีต่้องการเพิ่ม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
กองช่าง 
พนักงานขับรถกระเช้า
ไฟฟ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
คนงานทั่วไป 

 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้าซ่อมไฟฟ้า) 
ตลอดจนบำรุงรักษา ทำความสะอาดและแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆ ของเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถกระเช้าซ่อมไฟฟ้า) และปฏิบัติงาน อื่นตามที่
ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าม อ บ ห ม าย ป ฎิ บั ติ ห น้ าที่ ขั บ
เครื่องจักรกล ขนาดเบา (รถกระเช้าซ่อมไฟฟ้า) เพื่อ 
ซ่อมไฟฟ้าภายในพื้นที่ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย มีใบอนุญาตขับขี่ตามที่กฎหมายกำหนด 
(ใบขับขี่ไม่ต่ำกว่าประเภท 2) 
 
 
๑. มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที ่
  ๒. มีความรู้เกี่ยวกับงานด้านการจดัการเอกสาร 
  ๓. มีทักษะด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์เบื้องต้น 
เหมาะสมแก่การปฏิบัติงานด้านเอกสาร 
 

 
- ภารกิจการบริการซ่อมแซมโคมไฟฟ้า
สาธารณะตำบลหั วหว้า พ .ศ .๒๕๖๒ 
จำนวน  ๑๒๒ ราย 
- ภารกิจการบริการซ่อมแซมโคมไฟฟ้า
สาธารณะตำบลหัวหว้า พ.ศ.๒๕๖๓  ณ 
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓ จำนวน ๖๒  ราย 
 
 
 
 
 
- ช่วยสำรวจโครงการก่อสร้างและงาน
อืน่ๆ 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ส่วนราชการ / ตำแหน่ง 
 

อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหนง่ / ปี ปริมาณงานจรงิทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ป ี อัตรากำลังทีต่้องการเพิ่ม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 
- 

 
 
  ปฏิบัตงิานธุรการและงานสารบรรณที่ตองใชความรู
ทางเทคนิคหรือวิชาการ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการร่าง โตตอบ บันทึกย่อเรื่อง ตรวจ ทาน
หนังสือที่ตองใชความรู ทางเทคนิคหรือวิชาการด้าน
ใดด้านหนึ่ง การดำเนินการเกี่ยวกับเอกสารสิทธิใน
ทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามใหมีการซอม
แซมและบำรุงรักษา การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุด 
เสื่อมสภาพ และการเบิกจ่ายพัสดุ การตรวจสอบ ลง
หรือเปลี่ยนแปลงรายการและเก็บรักษาเอกสาร
สำคัญของทางราชการ การรวบรวมข้อมูลหรือ
จัดเตรียมเอกสาร จดบันทึกรายงานการประชุม และ
ปฏิบัติหนาที่อืน่ที่เกี่ยวของ 
 
 

 
 
- งานการรักษาความสะอาด เป็นงานการ
จัดการขยะมูลฝอยและสิ่ งปฏิกูลรวม 
รถบรรทุกขยะมูลฝอย จำนวน ๓ คัน มี
ผู้ใช้บริการเก็บขยะมูลฝอยจำนวนไม่น้อย
กว่า ๑,๔๒๐ ราย,งานจัดสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจ งานดูแลบำรุงรักษาต้นไม้ งาน
สวนสาธารณะ ฯลฯ 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชน 
ตำบล มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
จำนวน ๒ แห่ง งานการจัดทำแผนกองทุน
หลักประกันสุขภาพตำบล, งานบริการพ่น
หมอกควันป้องกันไข้เลือดออกทั้ง ๑๗ 
หมู่บ้าน และงานอื่นๆ 
- การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่
เป็ นอั นตรายต่ อสุ ขภ าพ  (ป ระจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – พ.ศ.๒๕๖๔) 
ณ วันที่  ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ จำนวน 
๗๘ ราย 
- รับ-ส่งหนังสืองานกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

 
 

1 

 
 

1 
 

 
 

1 

 
 

1 
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สว่นราชการ / ตำแหน่ง 
 

อัตรา 
( เดิม ) 

มาตรฐานปริมาณงาน / ตำแหนง่ / ปี ปรมิาณงานจริงทีต่้องทำ / ตำแหน่ง / ป ี อัตรากำลังที่ต้องการเพิ่ม/ลด รวม 

2564 2565 2566 
กองการศึกษาและ
วัฒนธรรม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 
- 

 
 
  ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณที่ตองใชความรู
ทางเทคนิคหรือวิชาการ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการร่าง โตตอบ บันทึกย่อเรื่อง ตรวจ ทาน
หนังสือที่ตองใชความรู ทางเทคนิคหรือวิชาการด้าน
ใดด้านหนึ่ง การดำเนินการเกี่ยวกับเอกสารสิทธิใน
ทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามใหมีการซอม
แซมและบำรุงรักษา การจำหน่ายยานพาหนะที่ชำรุด 
เสื่อมสภาพ และการเบิกจ่ายพัสดุ การตรวจสอบ ลง
หรือเปลี่ยนแปลงรายการและเก็บรักษาเอกสาร
สำคัญของทางราชการ การรวบรวมข้อมูลหรือ
จัดเตรียมเอกสาร จดบันทึกรายงานการประชุม และ
ปฏิบัติหนาที่อื่นทีเ่กี่ยวของ 

 
 
   - งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน โรงเรียน
จำนวน ๕ โรงเรียน จำนวนเด็กเล็กและ
เด็กนักเรียน จำนวน ๖๒๖ คน และงาน
ติดตามประเมินผล 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน ๑ 
ศูนย์ มีภารกิจเกี่ยวกับข้อมูลศูนย์เด็กเล็ก
งานวิชาการ งานติดตามประเมินผล งาน
การลงทะเบียน งานหนังสือรับ – ส่ง งาน
จัดทำอาหารและงานจัดซื้ออาหารเสริม
(นม) ฯลฯ 
   - งานกีฬาและนันทนาการ งานการ
แข่งขันกีฬาตำบลและอำเภอ งานกีฬา
โรงเรียน ฯลฯ 
   - งานศาสนาและวัฒนธรรม มีวัดอยู่ใน
เขตรับผิดชอบจำนวน ๑๔ วัด มีกิจกรรม
ประเพณี  ลอยกระทง สงกรานต์  วัน
เข้าพรรษา งานส่งเสริมกิจการเด็กและ
เยาวชน ฯลฯ   
- รับ-ส่งหนังสือกองการศึกษาและ
วัฒนธรรม 
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